Construyendo juntos la Nueva

Escuela Publica Paraguaya

libro27.indd 1 @ 23/09/2011 07:35:55 p.m.



N> Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

libro27.indd 2

Ficha técnica

Presidente de la Republica
Fernando Armindo Lugo Méndez

Ministerio de Educacion y Cultura

Autoridades

Ministro de Educacion y Cultura
Luis Alberto Riart Montaner

Viceministra de Educacion para la Gestion Educativa

Diana Carolina Serafini Fernandez

Viceministro de Educacion para el Desarrollo Educativo

Héctor Salvador Valdez Alé

Viceministra de la Juventud
Diana Beatriz Garcia Galeano

Viceministro de Culto
Hugo Antonio Britez Ibarra

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Sede Central “Ramoén Indalecio Cardozo”

15 de agosto 629 entre Gral. Diaz y Eduardo V. Haedo
Asuncion, Paraguay

Telefax: (59521) 450-014/015

WWW.mec.gov.py

ISBN: 978-99953-99-36-8

Publicacion © Setiembre 2011

23/09/2011 07:35:55 p.m.



libro27.indd 3

Campana de Apoyo
a la Gestion
Pedagodgica del
Docente 2010
Documentacion de una
experiencia interesante

Coordinador:
Luis Alberto Riart M.

Editora:
Adriana Pesoa Nardi

23/09/2011 07:

:35:55

cacion y Cultura

Ministerio de Edu

p-m.



N3 A g33 ep
|BI01JO 10}08S |9p SEeAl}eONpS
sauolonyijsul ua | ap pepljiquuodsig <&

23/09/2011 07:35:55 p.m.

libro27.indd 4



libro27.indd 5

indice

Presentacion

Dr. phil. Luis Alberto Riart Montaner, Ministro de Educacion y

Culturade Paraguay . . . .. ... cvi ittt et e 7
Introduccidn . .. ... ... .. 9
Capitulo I. Médulos paradocentes ..................... 13
1.1. Médulo 1: Comprender paraaprender. . ................ 13
1.2. Moédulo 2: Comprender para pensar reflexivamente. . . . . .. 43
1.3. M6dulo 3: Comprender para comunicar .. .............. 67
1.4. Médulo 4: Comprenderparalavida .................. 103
1.5. M6dulo 5: Comprender para disfrutar. . ............... 135
1.6. Mddulo 6: Comprender para transformar .. ............ 175
Capitulo Il. Médulos para directores . . .. ............... 207

Ministerio de Educacién y Cultura

a

23/09/2011 07:35:55 p.m.



N3 A g33 ep
|BI01JO 10}08S |9p SEeAl}eONpS
sauolonyljsul ua | ap pepljiquuodsig O

23/09/2011 07:35:55 p.m.

libro27.indd 6



libro27.indd 7

Presentacion

Los esfuerzos realizados en la denominada Reforma Educativa Pa-
raguaya no han sido suficientes para garantizar un desarrollo edu-
cativo sostenido en Paraguay. En la practica, la realidad educativa
ha probado ser dificil de transformar y una de las problematicas
principales con que las politicas publicas en el sector se enfrentan
es como mejorar el desempefio de los docentes. Los diagndsticos
coinciden en sefalar que las propuestas tradicionales ya no alcan-
zan, pero también hay fuertes evidencias de que no es tarea simple
determinar cuales son los cambios adecuados y mucho menos po-
nerlos en practica.

Es ese contexto y, reconociendo dicha realidad, que la Nueva Es-
cuela Publica Paraguaya, caracterizada por su caracter emanci-
pador y por su busqueda de la identidad pedagdgica paraguaya,
aborda la tematica docente como uno de sus principales ejes de
accion, trabajando en mejorar sus condiciones laborales, en una
gestion institucional mas eficiente y en una formacion en servicio
que atienda sus necesidades mas perentorias.

Precisamente, en relacion con la formacién en servicio, el Minis-
terio de Educacién y Cultura, conjuntamente con las organizacio-
nes gremiales, ha propuesto un esquema nuevo en la formacién
de docentes de las escuelas publicas del pais a través de la deno-
minada Campana de Apoyo a la Gestion Pedagdgica de Docentes
en Servicio. Esta campafa es innovadora porque, en primer lugar,
aborda tematicas surgidas de las necesidades sentidas de los do-
centes manifestadas a través de sus representantes sindicales v,
en segundo lugar, porque se realiza de manera directa, evitando
la llamada “cascada”, en la propia institucion educativa donde el
docente ejerce.

Ambas caracteristicas de la Campana tienen una importancia ca-
pital para la Nueva Escuela Publica Paraguaya: la primera, porque
esta Nueva Escuela destaca la participacion plural en la definicidn
y ejecucion de sus propuestas educativas y, en ese sentido, re-
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conoce el papel de las organizaciones docentes en la busqueda
del bienestar en este sector. La segunda, porque la Nueva Escuela
destaca el valor de la instituciéon educativa como espacio comunita-
rio de aprendizaje, no solamente para el estudiante, sino para toda
la comunidad y, en especial, de los docentes.

La Campania desarrollada durante el afio 2010 propuso a los maes-
tros y a las maestras de la patria detenerse un dia al mes para
formarse, leyendo textos de reconocidos pedagogos paraguayos y
latinoamericanos, conectando el contenido de los textos leidos con
su propia realidad educativa y, finalmente, elaborando materiales
educativos para mejorar su gestion pedagodgica. La participacion
en estos encuentros ha sido alta y la evaluacién ha revelado una
excelente recepcion de los temas y los enfoques de abordaje de los
mismos.

Esta publicacién resefia los procesos de la Camparia durante el afio
2010 y aglutina los modulos aplicados asi como los instrumentos
utilizados para orientar su desarrollo y evaluacion. Con este libro,
el Ministerio de Educacion y Cultura pone en manos del lector una
evidencia de cémo la Nueva Escuela Publica Paraguaya propone
encarar con fuerza la problematica sefialada inicialmente.

Evidentemente, hay muchas tareas pendientes aun vy, asi también,
hay muchos caminos posibles a recorrer en la formacién docente.
Este es el camino que la Nueva Escuela Publica Paraguaya pro-
puso recorrer ese afo. Te invito a que lo leamos, lo valoremos y lo
juzguemos de acuerdo al momento histérico que vivimos en nues-
tro pais.

Prof. Dr. phil. Luis Alberto Riart Montaner
Ministro de Educacién y Cultura
Republica del Paraguay

23/09/2011 07:35:56 p.m.
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Introduccion

El Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) reconoce que la do-
cencia es uno de los ejes centrales que movilizan los cambios edu-
cacionales en Paraguay. Sobre ese reconocimiento, se plantean
diversas acciones tendientes a mejorar las condiciones laborales,
la gestidon administrativa mas eficiente y la apuesta a generar un
sistema de formacién que atienda las demandas postergadas y
emergentes en el sector docente. Con respecto a esta ultima ac-
cion, el MEC ha propuesto desarrollar la Campafa de Apoyo a la
Gestion Pedagogica del Docente en Servicio.

La Campana realizada por el MEC durante el afio 2010 surgi6 en
el marco de un acuerdo entre esta Secretaria de Estado y las orga-
nizaciones del gremio docente en diciembre de 2009, relacionado
con el desarrollo conjunto de tareas para lograr la gratuidad y la
calidad de la educacion. Una de las acciones acordadas fue la rea-
lizacion de encuentros mensuales de los docentes en sus propias
instituciones para formarse en temas identificados como necesa-
rios y urgentes a efectos de mejorar las practicas pedagogicas.

Se han propuesto como propésitos de la Campafia 2010 los si-
guientes:

» Promover entre los y las docentes la reflexion critica, el analisis y
la produccién de materiales didacticos sobre practicas pedagogi-
cas que respondan a la construccion de una escuela publica para
la vida.

» Experimentar y sistematizar distintas formas de apoyo pedagogi-
co a docentes en servicio.

Los temas abordados durante el afio 2010 estan asociados al desa-
rrollo de habilidades para la comprension lectora de las y los docen-
tes de modo que éstas les sirvan de soporte para que ellos mismos
y ellas mismas estén en condiciones de apoyar con suficiencia el
desarrollo de capacidades en sus estudiantes. Se prepararon, para
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el efecto, seis médulos: el primero, denominado COMPRENDER
PARA APRENDER, el segundo COMPRENDER PARA PENSAR
REFLEXIVAMENTE, el tercero COMPRENDER PARA COMUNI-
CAR, el cuarto COMPRENDER PARA LA VIDA, el quinto COM-
PRENDER PARA DISFRUTAR y el sexto COMPRENDER PARA
TRANSFORMAR.

Cada uno de los médulos consta de tres partes: la primera refiere a
la lectura de un texto distinto en cada modulo. En este apartado se
presentaron textos de reconocidos pensadores de la educacién pa-
raguaya y latinoamericana: Ramon |. Cardozo, Paulo Freire, Juan
Carlos Tedesco, Rosa Maria Torres, Bartomeu Melia y Ubaldo Cha-
morro. La segunda parte del médulo consiste en ejercicios con los
que se conecta el contenido del documento leido con la realidad
educativa local. La tercera parte consiste en propuestas para la
elaboracion de materiales didacticos con base en lo tratado en las
dos partes anteriores.

Esta publicacion recoge cada uno de estos médulos y los presenta
en la secuencia en que fueron desarrollados, con lo cual se indica
la légica en la progresion de los distintos temas abordados con las
y los docentes de todos los niveles y modalidades del sistema edu-
cativo nacional.

Se publican también en este libro los médulos aplicados con los di-
rectores y las directoras de las instituciones educativas en el marco
de la Campafa Nacional de Apoyo a la gestion del director/a. La
intencion de los encuentros con ellos y ellas fue el desarrollo de
capacidades para la gestion de quien ejerce funciones directivas
en una institucion educativa. Esa gestion refiere a la busqueda de
la calidad del servicio educativo que presta la escuela, el colegio
o el centro de formacion, tanto en su dimensién pedagdgica como
administrativa.

Los modulos trabajados con los directores y las directoras refirieron,
principalmente, a la reflexién sobre las tareas encaradas por las y
los maestros en el marco de la Campafia de Apoyo a la Gestion
Pedagdgica del Docente en Servicio. Lo que se esperaba de los di-
rectores y las directoras en los encuentros es que comprendieran la
I6gica con la que se han trabajado los médulos dirigidos a docentes

23/09/2011 07:35:56 p.m.
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y, sobre esa comprension, pudieran encarar procesos que ayuden
a los profesores y las profesoras de su institucion educativa a eje-
cutar las acciones didacticas que los moédulos proponen.

Muestras del trabajo sistematico desarrollado por el MEC durante
la campafia constituyen la elaboracién de instrumentos para el mo-
nitoreo y la evaluacion en proceso del desarrollo de la campafia, la
elaboracion de preguntas frecuentes con respecto a la campafia y
las respectivas respuestas, la guia para los dinamizadores, la guia
de trabajo para los directores, etc. Estos documentos forman parte
del Anexo en esta publicacion.

El Ministerio de Educacién y Cultura ha decidido publicar los do-
cumentos aplicados durante la Campafia del afio 2010 con la in-
tencion de socializar el trabajo realizado y tenerlo como referencia
documentada para futuras acciones similares.

Ministerio de Educacién y Cultura
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Capitulo |
Modulos para docentes

11.
Médulo 1: Comprender para
Aprender

Introduccién

Vivimos en la sociedad de la comunicacion y de la informacién.
Permanentemente escuchamos o leemos textos, discursos, de di-
versos tipos, y para poder participar activamente de la sociedad
de nuestro tiempo necesitamos desarrollar las estrategias que nos
permiten acceder, comprender y jerarquizar la informacion.

Formar al ciudadano, al hombre y a la mujer de nuestro siglo pasa
por dotarlo de las herramientas que le permitan penetrar en el am-
plio y variado universo de los mensajes (textos) orales y escritos, en
el universo de la informacion.

En este contexto, debemos recordar que la comprension lectora
es transversal a todas las disciplinas; no es exclusiva del area de
comunicacion o de lengua y literatura. Promover la comprension
lectora es tarea fundamental de nuestra practica docente, indepen-
dientemente de la asignatura o el nivel/ grado que estemos ense-
Aando.

La lectura, en el contexto educativo, se caracteriza por ser una
practica constante en todos los niveles. Por eso se afirma que es
el medio para la adquisicién de conocimientos que enriquece nues-
tra vision de la realidad, aumenta nuestro pensamiento y facilita
la capacidad de expresion. Recordemos que la lectura es uno de
los caminos de aprendizaje que tiene toda persona, por tal razon,
desempefia un rol importante en la actividad del trabajo intelectual.

Ministerio de Educacién y Cultura
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Leer comprensiva- mente es interpretar e inferir a qué alude el autor
en cada una de sus ideas vertidas en su texto.

Ademas, todo texto manifiesta o expresa mas que lo que el autor
ha querido decir conscientemente, pues el lector, a través de una
lectura reflexiva y analitica, descubre o deduce ideas de las que el
autor ni siquiera se percatd, ni pensoé expresarlas. Esta forma de
leer nos permite comprender e interactuar de manera positiva en el
contexto en que vivimos.

Desde la Educacion se viene promoviendo, a través del Plan Na-
cional de Lectura, una diversidad de actividades para motivar a leer
a todas las generaciones, comenzando por la que se encuentra en
edad escolar, pero extendiéndose a toda la comunidad educativa
(estudiantes, docentes, padres, madres, familiares...). Y esta pro-
puesta obedece a la importancia de la comprensién lectora, cues-
tion indiscutible, por un lado, y por otro, a las informaciones sobre el
nivel de comprension que los estudiantes desarrollan.

En las pruebas nacionales e internacionales sobre la comprensién
lectura realizadas en nuestro pais, los resultados obtenidos se en-
cuentran por debajo de los niveles esperados. Entonces, tenemos
resultados no satisfactorios en un tema clave: la lectura. Por ello,
necesitamos hacer un esfuerzo conjunto para elevar los niveles de
comprension en este campo.

Es por esa razén que en esta primera jornada de capacitacion,
queremos acercarte esta propuesta de lectura y desarrollo de la
comprension lectora.

Este material pretende ayudarte en varios aspectos de tu tarea
como decente. Para ello, te proponemos, en primer lugar, partir
de la lectura de algunas de las paginas de un libro del gran peda-
gogo paraguayo Ramén Indalecio Cardozo, quien marcé un hito en
la educacion, no solo de nuestro pais, sino de Latinoamérica, por lo
que debemos conocerlo mas, a través de sus obras.

En segundo lugar, te proponemos una serie de ejercicios de com-
prension lectora que a su vez tiene varios propésitos: te permitira

23/09/2011 07:35:56 p.m.
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conocer tu nivel de lectura de este tipo de texto; nos permitira a
nosotros indicarte algunos puntos importantes sobre la lectura para
que los apliques en tu proceso de clase; y, ademas, te ayudara a
enriquecer tus ideas sobre la pedagogia escolar, reflexionando so-
bre estas paginas de Cardozo, lo cual te permitira establecer una
conexion entre lo que él proponia hace mas de medio centenar de
afos con la realidad hoy.

En tercer lugar, te invitamos a reflexionar sobre cuestiones funda-
mentales de las ideas filosoéficas y pedagdgicas, y relacionarlas con
tu practica cotidiana. Todo esto te lo presentamos en un material
sencillo que esperamos te ayude mediante la reflexion y el analisis
a fortalecer tu gestion como educador en el Paraguay de hoy.

Ministerio de Educacién y Cultura
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El conocimiento y la comprension lectora

El texto que te presentamos a continuacion refiere a
“La escuela nueva”. Antes de leer el texto te solici-
tamos que respondas en forma oral, las siguientes
preguntas:

* ;Qué sabes de su autor, Ramon Indalecio Cardozo?

« El apartado del libro se titula “La Escuela Nueva”: ;qué te
sugiere este titulo?

Realiza la lectura silenciosa del texto.

La Escuela Nueva

DE: La Pedagogia de la Escuela Activa: Tomo |
Por Ramoén |. Cardozo

Afo 1938 - Asuncién, Paraguay

1. La pedagogia del Siglo XX y la pedagogia del porvenir

El Siglo XX, naturalmente, ha recibido como herencia espiritual
de la anterior una nueva pedagogia, caracterizada por su cienti-
fismo, y racionalismo, su humanismo, su laicismo, su socialismo
y su tendencia utilitaria. Los grandes pensadores de la época, del
siglo XIX, prepararon aquella PEDAGOGIA. Fourcroy con su ley
de 1802, Guizot con la suya de 1833, Augusto Comte, Dupanloup,
Jules Simon, Victor Cousin, Fichte, Herbart, Spencer, Bain, Rous-
seau, Pestalozzi, Chauning, Mann, Madame Pape-Carpentier y
otros lucharon, ora en el terreno practico, ora en el tedrico para hu-
manizar la ensefanza, democratizar la escuela, hacer funcion del
Estado, como la de la justicia, la defensa nacional, la instruccion en
sus diversos grados. La educacion segun ensefia la historia, era, a
mas de ser funcidon secundaria de las instituciones juridicas, empre-
sa desempefada, por absorciones interesa- das, por instituciones
religiosas que asi ejercian su imperio absoluto sobre la conciencia
individual y colectiva en detrimento de la libertad de pensamiento.
Al influjo mismo de las preocupaciones de la época, la mujer estaba
eliminada del banquete de la cultura y el varén - jciertos varones!
- se reservaba el derecho de ella, privilegio exclusivo de las cla-
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ses sociales afortunadas. Pero se han necesitado la lucha de un
siglo, la hecatombe de la revolucién francesa y la abnegacién de
los grandes apostoles para que la ciencia de la educacién sufriera
la evo- lucidon regeneradora y para que la escuela fuera la institu-
cion popular por excelencia, base de la democracia, antidoto del
despotismo que oprimia a la personalidad humana en sus multiples
aspectos.

Al principio del siglo, la escuela economista inglesa sostenia que
la instruccion del pueblo debia ser obra de empresas particula-
res, como el comercio y las industrias; que asi ella prosperaria de
acuerdo con la ley de la oferta y la demanda. A pesar de esta fuerte
corriente de opinion, triunfé la contraria, la que sostenia que la en-
sefianza debia ser funcién del Estado porque esta en el interés de
la sociedad representada por el mismo, la divulgacion de la ense-
Aanza, de la instruccion, base de la democracia. Este triunfo de la
escuela liberal se inicio en Francia con la ley de 1802 y la fundacion
de la Universidad Imperial Napolednica. Es cierto que aquella ley
no hizo otra cosa que poner la Universidad bajo la policia del Esta-
do para preparar la élite directiva de la Nacion, pero no se puede
negar que preparo la ley de Guizot de 1833 que inici6 la ensefianza
primaria gratuita a cargo del Estado. Ya en aquella época Alema-
nia, Suiza, y Norte América habian dado pasos gigantescos en el
terreno de la escuela popular y la educacién gratuita obligatoria.

Logicamente, al democratizarse la ensefianza tenia que humani-
zarse. La escuela fue adaptandose a la realidad de la vida, buscan-
do formas de preparar al nifio para la vida y respetando la concien-
cia. La filosofia positiva de Augusto Comte y la utilitaria de Herbert
Spencer imprimieron sellos especiales a los estudios escolasticos,
disminuyendo el caracter exclusivamente clasico y teoldgico y acre-
centando el cientifico como forma de la cultura humana. Comenio,
Pestalozzi y Herbart organizan la nueva pedagogia, hermanandola
con la Psicologia, ciencia del espiritu. Los dos primeros concretan
la Pedagogia basandola en los sentidos por aquello que dijo Loc-
ke que el punto inicial de nuestro conocimiento es la sensacion, y
el tercero elije la Psicologia como fundamento de la ciencia de la
educacion. Asi, esta ciencia iba saliendo del periodo de rutina y de
ensayos mediante el espiritu cientifico de la época para convertirse
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en una verdadera ciencia. Al finalizar, pues, el siglo XIX las ins-
tituciones escolares estaban organizadas en consonancia de las
necesidades e ideas de la época. El siglo XX, al hacerse cargo de
ellas, continué perfeccionandolas en busca de la solucién de los
problemas sociales. Haciendo una sintesis de lo que era la Pedago-
gia al iniciarse el presente siglo, encontramos que ella se caracteri-
za por su orientacion cientifica, por su espiritu eminentemente libe-
ral, por su influencia universal y democratica, por sus fundamentos
psicoldgicos, por su tendencia acentuadamente utilitaria y por su
tendencia socialista.

1. Por su orientacion cientifica. La pedagogia da predo-
minio en el sistema de ensefianza al conocimiento cientifico
iniciando al nifio en el estudio elemental de las ciencias. De
esta manera la escuela, en la generalidad de los pueblos li-
bres, se independiza del tutelaje del teologismo, completa-
mente en las naciones republicanas y casi monarquicas, y va
reduciendo el circulo de accion del clasicismo bajo la influen-
cia de las ciencias puestas al alcance del pueblo.

Funda la estructura del plan de estudio sobre la clasificacidon
de las ciencias de inspiracién comteniana y spenceriana. Al
prolongar la ciencia trata de extirpar la gangrena de la igno-
rancia y las supersticiones de la conciencia humana, colo-
cando al hombre dentro de la naturaleza, regido por las leyes
naturales como cualquier otro ser del universo.

2. Por su espiritu eminentemente liberal. Con la ensefian-
za de las ciencias en las escuelas, las instituciones escolares
primarias adquirieron, en su mayoria, un espiritu liberal, en
ellas se representa la libertad de conciencia y no se imponen
confesiones determinadas. Es cierto que aun existen paises
donde las religiones positivas constituyen el centro de corre-
lacion filosoéfica del plan de estudios pero en todas las repu-
blicas se marcha hacia el laicismo.

3. Por su influencia universal y democratica. La institu-
cion primaria es aceptada por todos los paises del mundo
como un medio de perfeccionamiento social, como un factor
imprescindible de la cultura inicial. “La escuela para todos”

Ministerio de Educacion y Cultura
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fue la férmula sustitutiva de “la escuela para algunos”. La de-
mocracia no solamente es cualidad sino también cantidad.
Principalmente, en los paises de instituciones libres se ha
sentado como axioma que la instruccion primaria debe ex-
tenderse para todos los rincones de la nacién para hacer
participes de sus beneficios a todos los ciudadanos, porque
no se concibe la florescencia de la democracia — el gobierno
del pueblo — en un pais analfabeto. La instruccion sea ella
meramente substancial o formal, ejerce una gran influencia
en el perfeccionamiento cultural de los pueblos. Asi, la Pe-
dagogia inspirada en los principios y leyes socioldgicos se
distingue por su esfuerzo en preparar al hombre como com-
ponente de una colectividad, en relacién de la funcién que
debe desempefar. Proclama la escuela unica, para todos,
para ricos y pobres, nobles y plebeyos, blancos y negros.

4. Por sus fundamentos psicolégicos. La Pedagogia del
siglo XIX inicié el fundamento psicolégico de sus aserciones
y estudios. Herbart organiza la suya basada en la Psicologia
y traza los principios formales para la teoria y practica de la
instruccion mediante el estudio del alma.

5. Por su tendencia utilitaria. La Pedagogia del siglo XIX
tiene ya una fuerte tendencia utilitaria. Locke en el siglo XVII
ya habia proclamado la excelencia del realismo en la ense-
fAanza de la juventud y recomendado que se proporcionase
una instruccién que pueda ser util para la vida, condenando,
asi, la puramente substancial. Y Madame Maitenon decia
“nada de labores delicadas y de dibujos demasiado gran-
des; nada de esos perendengues bordados que son inutiles”.
Condorcet en el siglo siguiente pedia escuelas profesionales
y técnicas para los hijos del pueblo a fin de prepararlos para
combatir con la miseria y Pestalozzi consagraba el mayor
tiempo posible de la actividad escolar al cultivo de la tierra.
Al influjo de esta corriente de ideas, las creaciones de los
educadores del norte de Europa tuvieron amplia aceptacion
y los trabajos manuales fueron incorporados a los planes de
estudio. Ya no habia dudas; la escuela tenia que preparar
para la vida como predicaba Spencer y, por lo tanto, una
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fuerte corriente utilitaria invadia el campo de la Pedagogia al
finalizarse el siglo XIX.

6. Por su tendencia socialista. Con el liberalismo llevado
al seno de la escuela, con la universalizacion y democratiza-
cion, la instruccion primaria tiende marcadamente al socialis-
mo colectivista. De sus beneficios gozan el pueblo, la clase
desheredada, los hijos del dolor tanto como los protegidos
de la fortuna. Su amplia bandera lleva la sombra protectora
a todos para cobijarlos y unirlos como a hermanos que son
por ser miembros de la humanidad. Con la socializacion de
la escuela se suprimen los privilegios y se une a todos los
nifos en un abrazo comun, al calor de un solo sentimiento de
solidaridad, de cooperacion y de amor. Pasamos, asi, al siglo
actual — La Edad del Nifio — en el que la humanidad en su
ansia de mejoramiento y en su sed de resolver los grandes
problemas sociales, dedica al nifio toda su atencion, toda su
pre- ocupacién. Preparar una nueva humanidad, libre de los
males que la roen, que pueda ser mas feliz, tal como sofiaba
el Maestro, es el afan, y para solucionar los problemas se
recurre al nifio como a un ancora de salvacion. Asi va sur-
giendo la nueva Pedagogia, la Pedagogia del porvenir, que,
libre de los prejuicios y errores de la actual, sera capaz de
crear un nuevo mundo espiritual y social.

2. Precursores de la Nueva Pedagogia

Muchos filésofos de la antigiedad ya hablaban del nifio en su ver-
dadero concepto, considerandolo nifio y nada mas. Asi mismo, de
aqui para alla, los modernos también pidieron a los educadores la
consideracion para estos seres humanos en formacion. Rousseau
decia: “Tratad a vuestro alumno conforme a su edad: ponedle des-
de luego en su puesto, y retenedle en él de manera que no haga
tentativas para dejarlo. Entonces sera practico en la leccion mas
importante de la sabiduria...”. “No deis a vuestro alumno, dice, lec-
ciones verbales de ninguna especie; solamente la experiencia debe
darsele; ni le impongais ningun castigo, porque no sabe qué cosa
sea cometer culpa; ni le hagais nunca que pida perdén, porque
no puede ofenderos. Privado de toda moralidad en sus acciones,
nada puede hacer que sea moralmente malo, ni merezca represién
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o castigo”. “La primera educacién debe ser meramente negativa.
Consiste, no en ensefiar la virtud ni la verdad, sino en preservar

de vicios el corazén y de errores el animo”. “Cada espiritu tiene su
forma peculiar, segun la cual necesita ser gobernado”.

“La Psicologia moderna ensefa que el papel de lo inconsciente,
dice Le Bon, en la vida diaria es superior al papel del razonamiento
consciente. El desarrollo de lo inconsciente se hace por formacion
artificial de reflejos resultantes de la repeticion de ciertas asociacio-
nes. Repetidas suficientemente, esas asociaciones crean los actos
reflejos inconscientes, es decir, los habitos. Repetidos durante va-
rias generaciones, esos habitos se vuelven hereditarios y se cons-
tituyen entonces en caracteres de las razas. El papel del educador
es crear o modificar esos reflejos. Debe cultivar los reflejos innatos
utiles, tratar de anular o por lo menos de suavizar los perjudiciales.
Hasta ciertos limites, podemos formar nuestro inconsciente, pero
una vez formado él es nuestro maestro y nos dirige”: (Psicologia de
la Educacion por Gustavo Le Bon).

3. ¢Puede existir una Nueva Pedagogia?

¢, Puede existir una nueva educacion? Filoséficamente la educacién
es una desde el origen de la humanidad: el perfeccionamiento hu-
mano. La educacion sea cristiana, musulmana, o lo que fuere, sea
general o especial; teolégica o cientifica; individualista o colecti-
vista; ora persiga la perfeccién humana para ganarse el cielo, el
paraiso de Mahoma, o busque la mayor felicidad en esta tierra; ora
persiga la cultura integral del hombre o la parcial, para una carrera
determinada, siempre busca la perfeccion.

La educacion en el fondo siempre es la misma. Pero el concepto de
perfeccion varia, por aquello de que ésta es indefinida, una cosa en
constante devenir. Cada época de la historia, cada periodo de la hu-
manidad tiene concepto propio del tipo de hombre que le conviene
0 que necesita para su existencia o para su mejoramiento, o para
realizar los ideales de la futura sociedad, o de la futura humanidad.
La humanidad de hoy no es la de Edad Media ni mucho menos de
la anterior a la era cristiana. Ningun pedagogo, ningun educador
de la época presente concebira la insensata idea de aplicar en la
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educacion de las generaciones actuales los mismos principios, las
mismas reglas ni la misma Pedagogia de las épocas pretéritas, por-
que la generacion actual tiene necesidades y condiciones distintas
de las pasadas: precisa otra educacion. Ya es general la conviccion
de que la educacién que estamos dando actualmente a las gene-
raciones del momento histdrico, no es solamente bien distinta de la
que recibieron nuestros abuelos, sino perjudicial: con nuestros mé-
todos tradicionales estamos queriendo encauzar el alma moderna
de los pueblos como si pretendiésemos curar enfermedades con
sortilegios.

La idea de la libertad, el poco respeto a la autoridad; la constitucién
de la familia, la organizacion del hogar; el repudio a la guerra y el
deseo del reinado de la paz entre los hombres como lo predicara
Aquél que murié por amor a los hombres; la necesidad y la sed de
intervenir en los negocios publicos con la igualdad de los derechos
ciudadanos; el aflojamiento de los sentimientos religiosos; el debi-
litamiento del caracter; el éxodo de la poblacion campesina hacia
las ciudades en busca de empleos y con las ilusiones de mejores
vidas, nos sefialan que la Pedagogia tradicionalista ha caducado,
la educacion de acuerdo con sus canones, se ha vuelto antisocial
puesto que no se amolda a aquellas necesidades, ideales y senti-
mientos. Hay que perfeccionar al hombre, ser integrante de la so-
ciedad, pero preparandole para vivir la vida nueva, la vida que va
surgiendo como floracion de la civilizacion actual; hay que formar
nuevos tipos de hombres para un nuevo tipo de humanidad; por lo
tanto, se debe dar una nueva educacién. Pensar en detener la mar-
cha de la sociedad es absurdo; seria pretender detener la corriente
del rio. Tampoco es propicio querer aplicar la misma educacion, de
tiempos pasados, porque seria querer hacer retroceder a la huma-
nidad de su proceso actual.

4. Lo que seria una nueva escuela

La pedagogia como ciencia sociolégica esta en formacion. Desde
que se organizé en cuerpo de doctrinas bajo la direccion de Ale-
jandro Bain ha venido evolucionando al compas del progreso de
la Psicologia, de la Filosofia y de la Sociologia. Muchas verdades
y normas directivas que constituian la espina dorsal de la ciencia
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de la educacién asi como algunos de los principios de Comenio
que pasaron a la historia de la pedagogia, en esta parte del conti-
nente americano, como decalogo, han dejado de ser axiomaticos
e invariables. Una nueva educacioén exige una nueva Pedagogia.
Ella seria aquella que defina con precision los fines de la educa-
cién nueva, de acuerdo con las nuevas necesidades sociales; que
trate de formar el nuevo tipo de hombre que requiere la humanidad
renovada y que establezca nuevos métodos y procedimientos para
el objeto que se propone. La sociedad actual busca hombres de
caracter, repudia la guerra, la tirania y el despotismo, idolatra la
libertad, necesita rehacer la raza fisicamente decadente, preparar
hombres practicos para la vida, desarrollar en ellos los sentimien-
tos de solidaridad, elevar la cultura mediante la supremacia del es-
piritu sobre la materia, para aproximarles cada vez mas hacia el
Modelo Supremo de Amor, Bondad y Voluntad. La nueva Pedago-
gia estudiara la forma de educar al nifio de acuerdo con su propia
naturaleza, siguiendo las normas psicoldgicas, pero de una psico-
logia verdaderamente infantil, desenvolviendo sus energias utiles
y librandole de habitos inutiles, formandole una conciencia recta y
educando el caracter. Esa nueva Pedagogia, pues, diferira comple-
tamente de la actual y su comprensién dependera de la conciencia
del objeto y fin de la nueva educacion.

5. Resistencia ideolégica a la adopciéon de una nueva educa-
cién

Queda definido sintéticamente, a nuestro modo de ver, el concepto
de la nueva Pedagogia. Facil es comprender que sus ideas funda-
mentales como la forma practica de realizarla y el resultado de ella
en el porvenir, hayanse aun envueltos en el limbo de la obscuridad
para muchas personas a quienes toda innovacion asusta y todo
cambio de contextura espiritual es un parto doloroso por el fuerte
apego a las tradiciones y la fuerza de la inercia que se opone a la
renovacion. La resistencia a la comprension de los postulados de
la nueva educacion y a la practica de ella es grande. Porque no
entienden, algunos le niegan eficacia, otros se hacen de los que
entienden y desaprueban lo hecho o las ideas. Naturalmente, para
comprender y aceptar las verdades y directivas de la educacion
nueva hay que desprenderse de los prejuicios, de las ideas anti-
guas, en una palabra, renovarse. jRenovarse! Y ;quién es el que
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habiéndose formado en una escuela determinada puede despren-
derse de su molde intelectual para adoptar otro nuevo? ;Quién es
el que encontrando las vias a recorrer en la vida, expeditas, libres
de obstaculos, las abandone para tomar otras llenas de dificulta-
des que requieren desgaste de energia? Pocos son los hombres
llegados a cierta altura de la vida que quieren y pueden rehacer
su existencia para realizar un ideal. En atencion a esta resistencia
ideoldgica a la adopcion de la educacién nueva, el porvenir de la
Pedagogia nueva esta en manos de los maestros nuevos que de-
ben salir en lo sucesivo de las escuelas normales organizadas para
la formacion del profesorado imbuido del verdadero concepto de la
escuela nueva y provistos del dinamismo necesario para innovar
las instituciones culturales conforme al ideal de la nueva educacion.

Ejercicios

Con base en la lectura del texto, te invitamos a realizar los
ejercicios de seleccion multiple en forma individual. A tales
efectos, encierra la letra que antecede a la alternativa de res-
puesta mas adecuada. Debes elegir una sola alternativa.

1. Caracteristicas de la Pedagogia del siglo XX, manifestadas
por Ramén Indalecio Cardozo en el texto:

a. cientifismo, racionalismo, escepticismo, laicismo, socialismo y
utilitarismo.

b. cientifismo, racionalismo, humanismo, laicismo, socialismo y
utilitarismo.

c. cientifismo, subjetivismo, laicismo, socialismo, humanismo y
utilitarismo.

d. cientifismo, escepticismo, socialismo, humanismo, racionalismo
y utilitarismo.

2. Principios de la escuela liberal

a. universalidad — laicidad — gratuidad —obligatoriedad
b. humanismo — elitismo — religiéon — obligatoriedad

c. pacifismo — laicidad — solidaridad — igualdad

d. gratuidad — moralidad — laicidad — humanismo
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3. A principios del siglo XX, prevalecio la

. idea de la educacion a cargo de empresas particulares.

. educacioén publica a cargo, principalmente, del Estado.

. educacioén liberal, que sigue la ley de la oferta y la demanda.
. educacion superior a cargo del Estado.

o 0O T o

4. Segun el texto, ¢cual de los siguientes pensadores o peda-
gogos pregonaba la siguiente idea?: La escuela es una insti-
tucion que debe preparar para la vida.

a. Pestalozzi
b. Rousseau
c. Compte
d. Spencer

5. La tendencia utilitaria de la Pedagogia del siglo XX se orien-
ta hacia una ensefanza

a. basada en los principios formales.
b. util para la vida.

c. puramente sustancial.

d. primaria universal.

6. La idea central del fragmento...”Se han necesitado la lucha
de un siglo, la hecatombe de la revolucién francesa y la ab-
negacion de los grandes apodstoles para que la ciencia de la
educacion sufriera la evolucion regeneradora y para que la
escuela fuera la institucion popular por excelencia, base de la
democracia, antidoto del nepotismo que oprimia a la persona-
lidad humana en sus multiples aspectos” es:

a. El nepotismo es una serpiente que necesita el antidoto de la
democracia.

b. La Revolucion Francesa provocoé una hecatombe con conse-
cuencias hasta hoy.

c. Varios acontecimientos historicos posibilitaron la transformacion
de la educacion.

d. La base de la democracia de los pueblos libres es la escuela.
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7. De la lectura, es posible concluir que el autor

a. propone la necesidad de una escuela publica democratica para
todos.

b. aboga por la privatizacion de la ensefianza escolar.

c. propone que las empresas se encarguen de la educacion publi-
ca.

d. otorga al Estado el rol de observador de la educacion publica.

8. El triunfo de la escuela liberal se inici6 en

. Alemania

. Suiza

. Estados Unidos
. Francia

o 0O T o

9. La Pedagogia del siglo XX, propulsada por el autor del texto
requiere de

a. el conservadurismo de las tradiciones.

b. el perfeccionamiento docente.

c. la renovacién de las ideas.

d. la descentralizacién administrativa del curriculo.

10. Segun el autor, a principios del siglo XX, la escuela inglesa
proponia que la educacion

a. debia ser encargada a empresas privadas.
b. era un compromiso del Estado.

c. debia estar controlada por el Estado.

d. debia ser publica y accesible a todos.

11. La idea de una escuela liberal se refiere principalmente a
una escuela

a. orientada hacia determinada creencia religiosa.

b. que busca la igualdad entre las personas.

c. sin horarios fijos, ni reglas estrictas.

d. basada en los principios de la libertad del ser humano.
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12. El autor plantea que “la educacion en el fondo es la misma”
(en todas las épocas). Esta afirmacion alude a que

a. la educacion siempre se ha dado de la misma forma.
b. la educacién busca el perfeccionamiento del ser humano.
c. los docentes no han cambiado su forma de ensenfiar.
d. solo cambian los métodos, pero se ensefia lo mismo.

13. El modelo de maestro y de pedagogia por excelencia que
tiene el autor es:

a. Rousseau
b. Spencer
c. Jesus

d. Mahoma

14. Una de las caracteristicas fundamentales de esta tenden-
cia educativa (la escuela nueva) que presenta Cardozo refiere
a:

a. la resistencia que generan los procesos de cambio.

b. la imposicién de las ideas republicanas y socialistas.

c. la aceptacién universal de la escuela publica para todos.
d. las ventajas del respeto a la libertad de las personas.

A continuacion, te presentamos algunos fragmentos del texto
para que a partir de las preguntas planteadas puedas, en gru-
po, analizar, reflexionar y opinar al respecto. Como segunda
instancia, te pedimos que respondas las preguntas por escri-
to en forma individual.

1. Pero se han necesitado la lucha de un siglo, la hecatombe de la revolu-
cion francesa y la abnegacion de los grandes apdstoles para que la ciencia
de la educacion sufriera la evolucion regeneradora y para que la escuela
fuera la institucién popular por excelencia, base de la democracia, antido-
to del nepotismo que oprimia a la personalidad humana en sus multiples
aspectos.

¢Como se producen los cambios de un paradigma a otro?
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2. Al principio del siglo, la escuela economista inglesa sostenia que la
instruccién del pueblo debia ser obra de empresas particulares, como el
comercio y las industrias; que asi ella prosperaria de acuerdo con la ley de
la oferta y la demanda.

¢.Estas de acuerdo con el pensamiento de la escuela econo-
mista inglesa? ;Por qué?

3. La pedagogia da predominio en el sistema de ensefanza al conoci-
miento cientifico iniciando al nifio en el estudio elemental de las ciencias.
Al prolongar la ciencia trata de extirpar la gangrena de la ignorancia y las
supersticiones de la conciencia humana, colocando al hombre dentro de
la naturaleza, regido por las leyes naturales como cualquier otro ser del
universo.

;Qué ideas se presentan en este fragmento con respecto al
objetivo de la educacion?

4. Principalmente en los paises de instituciones libres se ha sentado como
axioma que la institucion primaria debe extenderse para todos los rinco-
nes de la nacién para hacer participes de sus beneficios a todos los ciuda-
danos, porque no se concibe la florescencia de la democracia— el gobierno
del pueblo — en un pais analfabeto. La instrucciéon sea ella meramente
substancial o formal, ejerce una gran influencia en el perfeccionamien-
to cultural de los pueblos. Asi, la pedagogia inspirada en los principios
y leyes sociologicos se distingue por su esfuerzo en preparar al hombre
como componente de una colectividad, en relacion de la funcion que debe
desempenfar. Proclama la escuela Unica, para todos, para ricos y pobres,
nobles y plebeyos, blancos y negros.

¢Cuales son las principales ideas que se presentan en este
fragmento con respecto a la educacion?
¢Estas de acuerdo con ellas? ¢ Por qué?

5. “No deis a vuestro alumno, dice, lecciones verbales de ninguna especie;
solamente la experiencia debe darsele; ni le impongais ningun castigo,
porque no sabe qué cosa sea cometer culpa; ni le hagais nunca que pida
perddn, porque no puede ofenderos. Privado de toda moralidad en sus ac-
ciones, nada puede hacer que sea moralmente malo, ni merezca represion

» o«

o castigo”. “La primera educacion debe ser meramente negativa. Consiste,
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no en ensefar la virtud ni la verdad, sino en preservar de vicios el corazén
y de errores el animo”. “Cada espiritu peculiar, segun la cual necesita ser
gobernado”.

¢Cual es la teoria de Rousseau respecto a la naturaleza del
ser humano? ¢ A través de que expresiones o pensamientos
se refleja esa concepcion?

¢Estas de acuerdo con esta teoria? ;Por qué? (o justifica tu
respuesta)

En grupo, realiza los siguientes ejercicios:

a. Argumenta en forma escrita los pro o los contra de las siguientes
premisas:

* La primera educacion debe ser meramente negativa.

* El poco respeto a la autoridad.

» Para muchas personas toda innovacién asusta y todo cambio de
contextura espiritual es un parto doloroso.

b. Identifica en el texto la red de sentido que el autor establece con la
historia, la filosofia, la pedagogia y la psicologia.

HISTORIA FILOSOFIA | PEDAGOGIA | PSICOLOGIA

c. Deduce, los efectos que produce en la sociedad la aplicaciéon de
practicas pedagégicas enmarcadas en los valores de: amor; liber-
tad; solidaridad; bondad, equidad y paz.

d. Responde en forma escrita las siguientes interrogantes:
* ¢ A qué se refiere el autor cuando manifiesta que la ensefianza

tenia que humanizarse?
+ ;Qué implica, en la actualidad iniciar al estudiante en el estudio
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elemental de las ciencias?

« ;Cuales son los aprendizajes fundamentales que se deben
consolidar en el sistema educativo paraguayo conforme a lo pro-
pulsado por el autor del texto?

* ;Qué tipo de hombre y mujer requiere la sociedad paraguaya en
la actualidad?

» ;Qué acciones pedagodgicas, aplicadas en la actualidad, hacen
retroceder a los estudiantes en su proceso de aprendizaje?

* ;Qué se entiende por humanidad renovada?

« ;Consideras que las intencionalidades de la Pedagogia del siglo
XX ayudarian a un mejor aprendizaje de los estudiantes? ¢ Por

queé?

PEDAGOGIA DEL SIGLO XX
Ramoén Indalecio Cardozo

PEDAGOGIA DEL SIGLO XXI
Contexto Paraguayo

e. Explica como se ve retratada la Pedagogia del siglo XX propulsada
por el autor, en la Pedagogia del siglo XXI en el contexto paraguayo.

En forma individual, realiza los siguientes ejercicios:

a. Elabora una conclusién sobre las ideas expuestas en el texto “La
Escuela Nueva”.

b. Emite tu opinidn acerca de la Pedagogia propuesta por Ramén
Indalecio Cardozo.

c. Responde:

* ¢ Te pareci6 importante el contenido del texto? ¢ Por qué?

1 TNEEE ® | I | [

Ministerio de Educacién y Cultura

w
-

23/09/2011 07:35:57 p.m.



®

Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

w
N

libro27.indd 32

* ;Qué compromisos puedes asumir para fortalecer tu practica
pedagdgica en el marco de la nueva escuela paraguaya?

« ¢ Tuviste alguna dificultad para comprender el texto? Si tu res-
puesta fuera afirmativa, ;qué estrategias aplicarias para supe-
rarlas?

Reflexiones sobre el proceso realizado

En la escuela y en el colegio, la lectura constituye uno de los pro-
cedimientos mas comunes y mas necesarios. La habilidad de des-
cubrir y de construir los significados de un texto es una habilidad
transversal, necesaria en todas las areas.

Por ello, queremos revisar contigo algunos aspectos relacionados
con la lectura, y que estamos seguros que puedes aplicarlos en tus
clases, independientemente del nivel educativo en el que te estas
desempefiando o de las disciplinas que ensefias.

Es sabido que existen diferentes tipos de lectura que una persona
hace de un texto escrito. Asi, mientras a veces le damos una mirada
rapida a un material para informarnos sobre su contenido, sin dete-
nernos en cada una de las ideas, en otros casos necesitamos una
lectura lenta y profunda para llegar a construir el sentido del texto y
para incorporar la informacién a nuestro conocimiento. Esta ultima
es la que realmente nos sirve en el momento de realizar un analisis
exhaustivo de las ideas que propone el autor a través del texto.

Por otro lado, hay que considerar que existen diferentes niveles de
lectura, es decir, distintos niveles de profundidad en el analisis de
un texto escrito, como ser el literal, el inferencial y el apreciativo,
valorativo o critico. Repasemos brevemente a qué aluden cada uno
de estos niveles.

Nivel literal: este es el nivel mas basico de la lectura. Es el nivel en
el que identificamos informaciones concretas, que se encuentran
explicitas en el texto. En el ejercicio que completaste, existen algu-
nos que solo te han solicitado identificar una informacién concreta,
sin la necesidad de realizar un analisis mas profundo de las impli-
cancias de las ideas. Por ejemplo, cuando tuviste que responder al
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item sobre el lugar donde triunfé la escuela liberal, solo tenias que
identificar el pais. Esta informacion estaba explicita en el texto.

Los ejercicios de comprension literal son importantes en algunos
casos, sobre todo, cuando el objetivo de una actividad se relaciona
con la identificacién de un dato, el conocimiento de un concepto,
etc.

Sin embargo, si en nuestras clases predominan este tipo de ejerci-
cios, las capacidades que desarrollaran nuestros estudiantes seran
muy basicas, pues para el desarrollo de las capacidades mas com-
plejas, se requieren niveles de lectura mas profundos.

Nivel Inferencial: en este nivel, se utilizan los datos o las informa-
ciones explicitas del texto para realizar deducciones, inferencias,
y obtener conclusiones acerca de las implicancias de las ideas
que se encuentran en el texto. En el ejercicio que completaste, por
ejemplo, para responder al item 8, tuviste que haber leido el texto
completo y sacar una conclusion acerca de las ideas globales que
el autor desarrollé. Las respuestas a este tipo de ejercicios no se
encuentran explicitamente en el texto. Por eso decimos que esta
implicito.

Es importante que en tus clases, cuando se trabaja con algun texto,
se llegue a este nivel de lectura. Por ello, te recomendamos incluir
actividades o ejercicios que desafien a los estudiantes a desarrollar
su capacidad para identificar la idea global del texto, sacar con-
clusiones, realizar inferencias y deducciones, generalizar una idea,
resumirla, sintetizarla, etc.

Nivel apreciativo o valorativo: recién en este nivel, se cierra todo
la implicancia del concepto de lectura, es decir, el que lee verda-
deramente debe ser capaz de llegar hasta el nivel valorativo. Eso
significa ser capaz de relacionar las informaciones del texto con la
vida de cada uno, ser capaz de juzgar las ideas, de emitir juicios de
valor, de asumir posturas fundamentadas en torno a lo planteado
por el texto.
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Es decir, asumir una postura de acuerdo o desacuerdo. Ello supo-
ne desarrollar unos criterios propios para valorar las informaciones
que nos llegan y se relaciona directamente con la capacidad cri-
tica, o con el sentido critico-reflexivo. Fijate que en varios de los
ejercicios que trabajamos en este material, se te ha solicitado que
analices algunas ideas y asumas una postura. Esos son ejercicios
que corresponden a este nivel.

En nuestras clases, debemos incluir constantemente este tipo de
ejercicios y demostrar que nosotros somos docentes critico-reflexi-
vos. Eso supone que tenemos criterios propios, que somos capa-
ces de asumir una postura y de explicarla con argumento. Pero
ademas, conlleva la aplicacion de habilidades sociales relaciona-
das con el respeto a las posturas de los demas.

Por esa razoén, cuando proponemos este tipo de reflexion, no que-
remos que todos los alumnos piensen igual. Seguramente, sus
experiencias previas y sus conocimientos tendran incidencia en la
postura que asuman. Lo importante para nosotros es generar los
espacios de comprension lectora, para ir creando, poco a poco,
criterios que nos permitan valorar las informaciones y los hechos.

La educacién de un pais tiene mucho que ver con este punto. Por
ejemplo, los fanatismos ciegos no ocurririan si la ciudadania tuviera
desarrollado su sentido critico. Tendriamos mejores oportunidades
para comprender y valorar lo que pasa a nuestro alrededor cotidia-
namente, y lo que ha pasado en nuestra historia como pueblo. Ade-
mas, nos permitiria tomar mejores decisiones al tener ideas mas
claras.

Los procesos de lectura... un aporte para la clase

Otro aspecto relacionado con la lectura que resulta aplicable a cual-
quier clase, en practicamente todos los niveles, son los procesos
de lectura. Estos procesos podemos dividirlas en tres momentos: la
pre-lectura, la lectura y la post-lectura.
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La prelectura

Antes de leer un texto en el aula con los estudiantes, se recomienda
siempre partir de algunas actividades previas que deben estar rela-
cionadas con el tema de la lectura. La idea es crear expectativas y
relacionar sus conocimientos y experiencias previas con la lectura
que esta a punto de hacer.

Ademas, en este proceso podriamos darnos cuenta de si es ne-
cesario aportar algun tipo de informacién o aclaraciéon que resulta
importante para poder comprender el texto. Asi, por ejemplo, se
pueden proponer analisis de laminas, actividades ludicas, observar
alguna fotografia, entre otros. Lo importante es que esas activida-
des creen el ambiente propicio para la lectura, y para ello, estas
actividades deben relacionarse de alguna manera con el contenido
del texto a ser leido.

También se podrian realizar distintos tipos de juegos con el vocabu-
lario como crucigramas, por ejemplo. Se advierte, sin embargo, que
no es recomendable trabajar vocabulario con el diccionario antes
de la lectura, pues el texto en si es una unidad de comunicacion
que contiene en la mayoria de los casos informaciones suficien-
tes que nos permiten ir construyendo el sentido de los enunciados
y, por ende, deduciendo el sentido de las palabras. Por supuesto,
luego podemos corroborar el significado de algunas de ellas con la
ayuda del diccionario, pero ya en el proceso de lectura, no antes.

La lectura

Se considera como lectura el proceso mismo de leer el texto, y las
actividades de andlisis, tanto orales como escritas. Por tanto, esta
experiencia la podemos asociar con el momento en que empezaste
a leer el texto de Ramon I. Cardozo hasta resolver todos los ejerci-
cios de comprension.

En todas las areas y/o disciplinas se pasa por ese proceso de ana-
lisis de las informaciones. Por ello, es importante incorporar en
nuestras clases una variedad de estrategias que les permitan a los
estudiantes identificar las informaciones puntuales que necesitan,
analizar las implicancias de esas informaciones, realizar inferen-
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cias, deducciones, sintesis, esquematizar la informacion y explicar-
la desde su propia interpretacion, ademas de asumir una postura
critica respecto de lo que el texto plantea (recordar lo relacionado
con los niveles de lectura).

Post-lectura

Esta etapa se relaciona con las actividades que los estudiantes rea-
lizan posterior al analisis de las informaciones. En algunos casos,
por ejemplo, podrian elaborar un ensayo para plantear sus posturas
sobre un fendmeno social o natural, sobre una obra de arte, etc.
Los estudiantes podrian elaborar afiches sobre el tema leido, mu-
rales que contengan una manifestacion de la postura que asumen
ante un hecho, etc.

Por mencionar ejemplos mas concretos, si leen informaciones so-
bre la llegada de los espafioles a América, deberian pasar por to-
dos los procesos ya explicado y en esta etapa podrian expresarse
criticamente ante ese hecho a través de producciones concretas:
carta, ensayo, sintesis, afiches, album, spot, entre otras.

Lo importante es que cada estudiante aplique o utilice la informa-
cioén analizada en sus propias producciones, de modo que la clase
no quede solamente con el andlisis de las informaciones. Ademas,
la post-lectura es un espacio para relacionar las informaciones lei-
das con la realidad actual.

En otros casos, las informaciones analizadas pueden aplicarse a
otros contextos, a otros ejercicios o a otras lecciones. Y seria muy
interesante utilizarlas para resolver situaciones problematicas o ta-
reas concretas.

Comprender para aprender y aprender a aprender

A partir de la década de los '60, comenzaron a desarrollarse diver-
sas teorias sobre el aprendizaje, las cuales en su conjunto pueden
nombrarse como teorias cognitivas. Aunque presentan sus diferen-
cias, se encuentran entre ellas los postulados de Piaget, Ausubel,
Vygotsky y Bruner. Todos ellos coinciden en que el aprendizaje
debe ser significativo. Para que un aprendizaje sea significativo
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debe contemplar los conocimientos previos del estudiante. Partir
de lo que el alumno ya ha comprendido e incorporado a su estruc-
tura cognitiva es un camino que motiva al estudiante y lo hace estar
receptivo para incorporar un nuevo conocimiento. Este objetivo ha
sido contemplado en la actividad de prelectura que te presentamos
al comienzo de la jornada:

El texto que te presentamos a continuacion refiere a “La es-
cuela nueva”. Antes de leer el texto te solicitamos que respon-
das en forma oral, las siguientes preguntas:

* ;Qué sabes de su autor, Ramon Indalecio Cardozo?

* El apartado del libro se titula “La Escuela Nueva”: ;qué te
sugiere este titulo?

Que el aprendizaje sea significativo implica también el respeto, tan-
to de la logica de la disciplina de conocimiento como de la estruc-
tura psicoldgica del estudiante. En tal sentido el material que los
docentes presentamos a los estudiantes debe considerar el modo
de representacion del conocimiento que tiene el alumno segun su
grado de desarrollo intelectual, segun su etapa de desarrollo cog-
nitivo.

Segun Bruner, los individuos desarrollamos tres modelos paralelos
de asimilar y representar la informacion; es decir, de comprenderla
para apropiarnos de ella. Estos modelos son:

a. Modelo enactivo del aprendizaje: Saber consiste en saber
hacer. Se aprende mediante la experiencia de hacer algo,
manipular un objeto, imitar, etc.

b. Modelo iconico del aprendizaje: Implica la percepcion del
entorno y su transformacion en imagenes. En nuestro trabajo
en el aula este tipo de modelo lo desarrollamos mediante el
uso de graficos, diagramas y dibujos que ayuden a represen-
tar los conceptos (operaciones concretas)
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c. Modelo simbdlico: Hace uso exclusivo del lenguaje. El es-
tudiante representa internamente el ambiente y su experien-
cia con el mundo (pensamiento forma

Nuestros esfuerzos de ensefianza deben estar motivados hacia el
logro de la comprension, del entender y no solamente del hacer. La
comprension es fundamental para lograr un aprendizaje significa-
tivo.

Cuando presentamos a nuestros alumnos un texto escrito y a con-
tinuacion una serie de actividades partiendo del contenido del mis-
mo, nuestro objetivo primero no debe ser que el estudiante haga,
sino que comprenda.

Construir el sentido de un texto, cualquiera sea su tema, y reco-
nocer su intencionalidad comunicativa son logros necesarios para
hablar de comprension.

El conocimiento tiene un fuerte componente sociocultural que los
docentes no podemos desconocer o ignorar a la hora de motivar
u orientar a nuestros alumnos a comprender un texto. Por eso, el
aprendizaje interactivo y comunitario es un camino necesario y na-
tural que debemos transitar en nuestras aulas, incorporando sus
estrategias en el desarrollo de nuestras clases.

Pensar nuestro grupo de alumnos como un grupo de aprendizaje
y no meramente como un grupo social requiere por nuestra parte
aplicar dinamicas de aprendizaje en forma grupal. Esta forma de
aprender resulta para los estudiantes una tarea mas amena y par-
ticipativa, ya que los procesos que tienen lugar en un grupo llevan
a que sus integrantes aprendan a pensar “entre otros y con otros”.

Entre las actividades propuestas en esta jornada de actualizacién
en la que nos ocupamos del desarrollo de la comprensién lectora,
te planteamos estrategias de trabajo en grupos de aprendizaje me-
diante el debate, la reflexion, el intercambio de ideas, opiniones,
que te permitieron ir logrando personalmente una mayor compren-
sioén y apropiacion del conocimiento ofrecido a partir de las informa-
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ciones del texto. Por ejemplo, este ejercicio ilustra lo que estamos
planteando:

“No deis a vuestro alumno, dice, lecciones verbales de ninguna
especie; solamente la experiencia debe darsele; ni le impongais
ningun castigo, porque no sabe qué cosa sea cometer culpa; ni le
hagais nunca que pida perddn, porque no puede ofenderos. Pri-
vado de toda moralidad en sus acciones, nada puede hacer que
sea moralmente malo, ni merezca represion o castigo. La primera
educacion debe ser meramente negativa. Consiste, no en ensefar
la virtud ni la verdad, sino en preservar de vicios el corazén y de
errores el animo. Cada espiritu peculiar, segun la cual necesita ser
gobernado”.

¢Cual es la teoria de Rousseau respecto a la naturaleza del ser

humano? ;A través de que expresiones o pensamientos se refleja
é

esa concepcion?

¢ Estas de acuerdo con esta teoria? ;Por qué? (o justifica tu res-
puesta)

Para que nuestras aulas sean dinamicas y promuevan un aprendi-
zaje significativo necesitan brindar a los estudiantes la libertad de
expresarse, garantizar la escucha de sus opiniones y de la de to-
dos, asi como el trabajo en equipo y el protagonismo en el proceso
de construccién del conocimiento.

Sugerencias para el trabajo en grupos de aprendizaje

» Tamano: definir el nimero de integrantes del equipo, aten-
diendo a que el tamafio permita la participacion de todos.

* Propdsito: definir claramente el objetivo y los procedimien-
tos.

* Roles: definir el papel de cada uno de los integrantes (si
todos tendran la misma jerarquia, si se nombrara un lider o
un secretario, etc.)
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Las técnicas para trabajar en grupo son maneras, procedimientos
para organizar y desarrollar la actividad del grupo y promover el
logro del aprendizaje esperado. Estos instrumentos tendran el valor
que el docente que los emplea les dé, como ocurre con todos los
recursos didacticos. Las técnicas grupales pueden ser reformula-
das, adaptadas e inventadas de acuerdo a las necesidades del gru-
po que el docente debera reconocer.

Sugerencias para la aplicacién de técnicas grupales:

« Establecer un tiempo estimado de resolucion para las acti-
vidades grupales.

» Establecer un tiempo de cierre para exponer conclusiones
e intercambiar resultados.

* Rotar a los integrantes de los grupos de trabajo.

* Las consignas de trabajo deben darse de manera clara,
concreta y por escrito, reforzandolas oralmente.

* El docente tendra un rol coordinador y debera ser flexible
ante cambios que deban ser introducidos.

* Debe haber una instancia de evaluacion del aprendizaje,
tanto por parte de los alumnos como del docente.

Actividades de aplicacion
En base a la consolidacién de tus aprendizajes con respecto a la
capacidad de comprender textos escritos y con el anhelo de que las
experiencias vividas en esta capacitacion docente puedas transfe-
rirlas a tu practica pedagdgica, te invitamos a realizar las siguientes
actividades:

1. Selecciona un texto relacionado a tu area/disciplina.

2. Realiza una lectura silenciosa del texto seleccionado.
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3. Selecciona del texto algunos conceptos, afirmaciones y/o
premisas y en funcién a ellos, elabora ejercicios variados que
favorezcan al desarrollo de la comprension del texto en un
nivel literal.

4. Selecciona del texto algunos conceptos, ideas, frases y/o
parrafos y en funcion a ellos, elabora ejercicios variados que
favorezcan al desarrollo de la comprension del texto en un
nivel inferencial.

5. Selecciona del texto algunos conceptos, juicios, argumen-
taciones, asuncion de posturas, valores y actitudes y en fun-
cion a ellos, elabora dispositivos que favorezcan al desarrollo
de la comprension del texto en un nivel apreciativo.

6. Planifica un proceso didactico que requiera de la utiliza-
cion del texto seleccionado y de los ejercicios elaborados, a
fin de que tus estudiantes puedan comprender el contenido
en estudio de tu area/disciplina. Para ello, considera los tres
momentos del proceso de la lectura y determina las activi-
dades de aprendizaje que se realizaran en forma grupal e
individual.
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1.2.
Moédulo 2: Comprender para pen-
sar reflexivamente

Introduccion

En el contexto actual, nos enfrentamos a una sociedad que se ca-
racteriza por el avance de la tecnologia y las facilidades que ha
significado ello para el desarrollo de los distintos sistemas de co-
municacion. Comunicarse, en este contexto, deberia ser algo muy
facil. Encontrar la informacion que necesitamos, también.

Pero debemos considerar que este nuevo contexto trae consigo la
proliferacién de todo tipo de informacién y, por esa razén, se hace
necesario el desarrollo de habilidades de lectura rapida, el desa-
rrollo de criterios que posibiliten juzgar y seleccionar los materiales
que realmente nos seran utiles, etc. Mas aun, es imprescindible el
desarrollo de la capacidad critico-reflexiva, la del pensamiento, que
es una cualidad unica del ser humano.

La lectura y el desarrollo del pensamiento se encuentran estrecha-
mente ligados. Mientras mas leemos, tenemos mayores posibilida-
des de comprender mejor todo lo que nos rodea, y mientras mas
comprendemos y reflexionamos, seremos capaces de profundizar
nuestra comprension lectora.

La lectura, ademas, es una cuestion cultural de cada persona, por-
que leemos con nuestro bagaje cultural e interpretamos el mundo
que nos rodea (y también un texto) con los parametros que ya tene-
mos desarrollados. Lo interesante es que al influirse mutuamente
lectura y reflexion, ambas pueden ir perfeccionandose juntas.

Por esa razdn, necesitamos crear espacios de lectura reflexiva, de
modo que nuestra capacidad lectora y nuestra capacidad critico-
reflexiva vayan creciendo juntas. Esto nos permitira comprender
con mayor profundidad todo tipo de texto y, ademas, “leer” con ma-
yor profundidad toda realidad social, cultural, histérica y politica de
nuestra realidad nacional.

Ministerio de Educacion y Cultura

I
w

23/09/2011 07:35:58 p.m.



®

Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

I
B

libro27.indd 44

Asi, estamos ante el desafio de formarnos como personas altamen-
te criticas y proactivas, y la lectura es una herramienta indispensa-
ble para ello. Ademas, nos encontramos ante otro desafio: formar
alumnos y alumnas con capacidad de hacer criticas y reflexiones,
para lo cual, los y las docentes debemos desarrollar antes esa habi-
lidad y crear espacios para reflexionar en nuestras clases, espacios
para analizar criticamente todos los contenidos o toda la informa-
cién que leemos, o las situaciones por las que pasamos.

Aqui esta la segunda interrelacion clave. Si queremos alumnos y
alumnas con capacidad reflexiva, necesitamos docentes reflexi-
vos y clases reflexivas, con espacios planificados para tal efecto.
Y ésta es una caracteristica que ineludiblemente debe formar parte
de nuestra tarea profesional.

En este contexto, se presenta el segundo material preparado por
el Ministerio de Educacién y Cultura, con el propdsito de que sirva
de insumo en el proceso de la formacion continua del profesional
educador.

En este material, en una primera parte. Se ha optado por incluir un
fragmento del libro de Paulo Freire titulado “Pedagogia del oprimi-
do”, que contiene una reflexion pedagdgica profunda e interesan-
te. Se ha incluido ejercicios de comprensién lectora, partiendo del
analisis de algunos de los vocablos utilizados en el texto y, poste-
riormente, unos ejercicios de interpretacion de las ideas y una serie
de planteamientos de tipo reflexivo, donde se propone relacionar la
propuesta de Freire con nuestra propia experiencia y pedagogia.

En una segunda parte, se han incluido informaciones acerca de la
importancia de la lectura y su relacion con el desarrollo del pensa-
miento critico-reflexivo. En este marco, se ha incorporado, ademas,
un texto que nos permite reflexionar sobre las caracteristicas de
la poblacion latinoamericana en relacion con la lectura, que es un
tema sensible y muy atractivo para un debate profundo.

Finalmente, se incluyen propuestas de aplicacion de todo lo leido,
de modo que podamos trasladar a nuestras clases lo que vamos
aprendiendo a través de estos materiales.
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Parte 1

Estamos por iniciar la lectura de un fragmento de uno de los libros
del pedagogo brasilefio Paulo Freire. Es importante preguntarnos
qué sabemos de él, de su vida, de sus ideas antes de iniciar la
lectura.

Ministerio de Educacién y Cultura
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Paulo Freire nace en Recife, en 1921. Su experiencia de vida le
llevo a preocuparse desde muy joven por los pobres, experiencia
que influyé notablemente en él para elaborar su propuesta educa-

tiva.

Fue Director del Departamento de Educacion y Cultura del Servi-
cio Social del estado de Pernambuco. Su trabajo con las pobla-
ciones afectadas por la pobreza, personas que no sabian leer
ni escribir, llama la atencion, por sus exitosos resultados. Freire
adoptd un método poco convencional para la época y ensefio a
leer y escribir a personas humildes, facilitandoles un aprendizaje
que les permitiria participar de las elecciones, pues en Brasil, en
esa época, saber leer y escribir eran requisitos indispensables
para tener derecho al voto. Tras los buenos resultados, Freire tuvo
el apoyo del gobierno y se empezaron a instalar circulos culturales
en varios lugares de Brasil, pero el Golpe de 1964 puso fin a sus
iniciativas.

Fue encarcelado y llamado traidor. En esos afios, paso tiempo
como exiliado, primero en Bolivia, luego en Chile, pais donde
trabajo para el Movimiento Demdcrata Cristiano por la Reforma
Agraria y la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura de
las Naciones Unidas.

En 1968 publicé su célebre libro Pedagogia del oprimido, fuera

de Brasil. Recién en 1974, con la asuncién en al poder del general

Ernesto Geisel, el libro de Freire se publicé también en el pais del
pedagogo, y se inicioé un proceso de liberacion cultural.
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Para pensar conjuntamente...

Es interesante reflexionar acerca de un fendbmeno comun en la
historia de los paises latinoamericanos: el exilio de los grandes
exponentes culturales. En nuestro pais también pasé lo mismo,
¢recuerdas quiénes fueron exiliados? Cita al menos 5 nombres. Si
no recuerdas, averigua quiénes, cuando y por qué fueron exiliados
algunos paraguayos célebres. Emite tu opinion acerca de estos ca-
sos. Piensa, ademas, en cdmo podemos evitar que ocurran este
tipo de situaciones como nacion.

¢ Qué relacion tiene la reflexidn anterior en relacion al exilio, con “la
pedagogia del oprimido”? ;Qué entiendes por este concepto?

Para leer y reflexionar...
Pedagogia del oprimido

Freire, Paulo. Pedagogia del oprimido. 1°. Edicién. Buenos Aires:
Siglo XXI Editores, 2002.

La educacioén bancaria

Cuanto mas analizamos las relaciones educador-educandos domi-
nantes en la escuela actual, en cualquiera de sus niveles (o fuera
de ella), mas nos convencemos de que estas relaciones presentan
un caracter especial y determinante -el de ser relaciones de natura-
leza fundamentalmente narrativa, discursiva, disertadora.

Narracion de contenidos que, por ello mismo, tienden a petrificarse
0 a transformarse en algo inerme, sean estos valores o dimensio-
nes empiricas de la realidad. Narracion o disertacion que implica un
sujeto -el que narra- y objetos pacientes, oyentes -os educandos.

Existe una especie de enfermedad de la narracion. La ténica de
la educacién es preponderantemente ésta, narrar, siempre narrar.

Referirse a la realidad como algo detenido, estatico, dividido y bien
comportado o en su defecto hablar o disertar sobre algo completa-
mente ajeno a la experiencia existencial de los educandos devie-
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ne, realmente, la suprema inquietud de esta educacion. Su ansia
irrefrenable. En ella, el educador aparece como su agente indis-
cutible, como su sujeto real, cuya tarea indeclinable es “llenar” a
los educandos con los contenidos de su narracion. Contenidos que
so6lo son retazos de la realidad, desvinculados de la totalidad en
que se engendran y en cuyo contexto adquieren sentido. En estas
disertaciones, la palabra se vacia de la dimensién concreta que de-
beria poseer y se transforma en una palabra hueca, en verbalismo
alienado y alienante. De ahi que sea mas sonido que significado vy,
como tal, seria mejor no decirla.

Es por esto por lo que una de las caracteristicas de esta educacién
disefiadora es la “sonoridad” de la palabra y no su fuerza transfor-
madora: Cuatro veces cuatro, dieciséis; Peru, capital Lima, que el
educando fija, memoriza, repite sin percibir lo que realmente signi-
fica cuatro veces cuatro. Lo que verdaderamente significa capital,
en la afirmacién: Peru, capital Lima, Lima para el Peru y Pera para
Ameérica Latina" .

La narracién, cuyo sujeto es el educador, conduce a los educandos
a la memorizacion mecanica del contenido narrado. Mas aun, la
narracion los transforma en “vasijas”, en recipientes que deben ser
“llenados” por el educador. Cuando mas vaya llenando los recipien-
tes con sus “depdsitos”, tanto mejor educador sera. Cuanto mas se
dejen “llenar” décilmente, tanto mejor educandos seran.

De este modo, la educacion se transforma en un acto de depositar
en el cual los educandos son los depositarios y el educador quien
deposita.

En vez de comunicarse, el educador hace comunicados y dep6-
sitos que los educandos reciben pacientemente, memorizan y re-
piten. Tal es la concepcion “bancaria” de la educacién, en que el
unico margen de accién que se ofrece a los educandos es el de
recibir los depdsitos, guardarlos y archivarlos. Margen que solo les
permite ser coleccionistas o fichadores de cosas que archivan.

1 Podra decirse que casos como éstos ya no ocurren en las escuelas actuales. Si bien éstos realmente no
ocurren, continta el caracter preponderantemente narrativo que estamos criticando.
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En el fondo, los grandes archivados en esta practica equivocada
de la educacion (en la mejor de las hipétesis) son los propios hom-
bres. Archivados ya que, al margen de la busqueda, al margen de
la praxis, los hombres no pueden ser. Educadores y educandos se
archivan en la medida en que, en esta vision distorsionada de la
educacion, no existe creatividad alguna, no existe transformacion,
ni saber. Soélo existe saber en la invencion, en la reinvencion, en la
busqueda inquieta, impaciente, permanente que los hombres rea-
lizan en el mundo, con el mundo y con los otros. Busqueda que es
también esperanzada.

En la visién “bancaria” de la educacion, el “saber”, el conocimiento,
es una donacién de aquellos que se juzgan sabios a los que juzgan
ignorantes. Donacion que se basa en una de las manifestaciones
instrumentales de la ideologia de la opresién: la absolutizacion de
la ignorancia, que constituye lo que llamamos alienacién de la igno-
rancia, segun la cual ésta se encuentra siempre en el otro.

El educador que aliena la ignorancia, se mantiene en posiciones
fijas, invariables. Sera siempre el que sabe, en tanto los educandos
seran siempre los que no saben. La rigidez de estas posiciones nie-
ga a la educacién y al conocimiento como procesos de busqueda.

El educador se enfrenta a los educandos como su antinomia nece-
saria. Reconoce la razén de su existencia en la absolutizacion de
la ignorancia de estos ultimos. Los educandos, alienados a su vez,
a la manera del esclavo, en la dialéctica hegeliana, reconocen en
su ignorancia la razén de la existencia del educador pero no llegan,
ni siquiera en la forma del esclavo en la dialéctica mencionada, a
descubrirse como educadores del educador.

En verdad, como discutiremos mas adelante, la razén de ser de la
educacion libertadora radica en su impulso inicial conciliador. La
educacién debe comenzar por la superacion de la contradiccion
educador-educando. Debe fundarse en la conciliacion de sus po-
los, de tal manera que ambos se hagan, simultaneamente, educa-
dores y educandos.

En la concepcidn “bancaria” que estamos criticando, para la cual la
educacioén es el acto de depositar, de transferir, de trasmitir valores
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y conocimientos, no se verifica, ni puede verificarse esta supera-
cion. Por el contrario, al reflejar la sociedad opresora, siendo una
dimensién de la “cultura del silencio”, la “educacién bancaria” man-
tiene y estimula la contradiccion.

De ahi que ocurra en ella que:

a. El educador es siempre quien educa; el educando el que
es educado.

b. El educador es quien sabe; los educandos quienes no sa-
ben.

c. El educador es quien piensa, el sujeto del proceso; los
educandos son los objetos pensados.

d. El educador es quien habla; los educandos quienes escu-
chan doécilmente.

e. El educador es quien disciplina; los educandos los disci-
plinados.

f. El educador es quien opta y prescribe su opcion; los edu-
candos quienes siguen la prescripcion;

g. El educador es quien actua; los educandos son aquellos
que tienen la ilusion de que actuan, en la actuacion del edu-
cador.

h. El educador es quien escoge el contenido programatico;
los educandos, a quienes jamas se escucha, se acomodan
aél

i. El educador identifica la autoridad del saber con su auto-
ridad funcional, la que opone antagbénicamente a la libertad
de los educandos. Son éstos quienes deben adaptarse a las
determinaciones de aquél.

J. Finalmente, el educador es el sujeto del proceso; los edu-
candos, meros objetos.

Ministerio de Educacién y Cultura

B
©

23/09/2011 07:35:58 p.m.



®

Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

(3]
o

libro27.indd 50

Si el educador es quien sabe, y si los educandos son los ignoran-
tes, le cabe, entonces, al primero, dar, entregar, llevar, trasmitir su
saber a los segundos. Saber que deja de ser un saber de “experien-
cia realizada” para ser el saber de experiencia narrada o trasmitida.

No es de extraiar, pues, que en esta vision “bancaria” de la edu-
cacion, los hombres sean vistos como seres de la adaptacion, del
ajuste. Cuanto mas se ejerciten los educandos en el archivo de los
depdsitos que les son hechos, tanto menos desarrollaran en si la
conciencia critica de la que resultaria su inserciéon en el mundo,
como transformadores de él. Como sujetos del mismo.

Cuanto mas se les imponga pasividad, tanto mas ingenuamente
tenderan a adaptarse al mundo en lugar de transformar, tanto mas
tienden a adaptarse a la realidad parcializada en los depdsitos re-
cibidos.

En la medida en que esta visidn “bancaria” anula el poder creador
de los educandos o lo minimiza, estimulando asi su ingenuidad y no
su criticidad, satisface los intereses de los opresores. Para éstos,
lo fundamental no es el descubrimiento del mundo, su transforma-
cién. Su humanitarismo, y no su humanismo, radica en la preserva-
cioén de la situacion de que son beneficiarios y que les posibilita el
mantenimiento de la falsa generosidad a que nos referiamos en el
capitulo anterior. Es por esta misma razén por lo que reaccionan,
incluso instintivamente, contra cualquier tentativa de una educacién
que estimule el pensamiento auténtico, pensamiento que no se deja
confundir por las visiones parciales de la realidad, buscando, por
el contrario, los nexos que conectan uno y otro punto, uno y otro
problema.

En verdad, lo que pretenden los opresores “es transformar la men-
talidad de los oprimidos y no la situacién que los oprime”? . A fin de
lograr una mejor adaptacion a la situacion que, a la vez, permita
una mejor forma de dominacion.

2 Simone de Beauvoir, El pensamiento politico de la derecha, Siglo XX, Buenos Aires, 1963, p. 64.
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Para esto, utilizan la concepcion “bancaria” de la educacion a la
que vinculan todo el desarrollo de una accién social de caracter
paternalista, en que los oprimidos reciben el simpatico nombre de
“asistidos”. Son casos individuales, meros “marginados”, que dis-
crepan de la fisonomia general de la sociedad. Esta es buena, or-
ganizada y justa. Los oprimidos son la patologia de las sociedades
sanas, que precisan por esto mismo ajustarlos a ella, transforman-
do sus mentalidades de hombres “ineptos y perezosos”.

Como marginados, “seres fuera de” o “al margen de”, la solucion
para ellos seria la de que fuese “integrados”, “incorporados” a la so-
ciedad sana de donde “partiran” un dia, renunciando, como trans-

fugas, a una vida feliz...

Para ellos la solucién estaria en el hecho de dejar la condicién de
ser “seres fuera de” y asumir la de “seres dentro de”.

Sin embargo, los llamados marginados, que no son otros sino los
oprimidos, jamas estuvieron fuera de. Siempre estuvieron dentro
de. Dentro de la estructura que los transforma en “seres para otro”.
Su solucién, pues, no esta en el hecho de “integrarse”, de “incorpo-
rarse” a esta estructura que los oprime, sino transformarla para que
puedan convertirse en “seres para si”.

Obviamente, no puede ser éste el objetivo de los opresores. De ahi
que la “educacion bancaria”, que a ellos sirve,- jamas pueda orien-
tarse en el sentido de la concienciacion de los educandos.

En la educacion de adultos, por ejemplo, no interesa a esta visiéon
“bancaria” proponer a los educandos el descubrimiento del mundo
sino, por el contrario, preguntarles si “Ada dio el dedo al cuervo”,
para después decirles, enfaticamente, que no, que “Ada dio el dedo
al ave”.

El problema radica en que pensar auténticamente es peligroso. El
extrafio humanismo de esta concepcidon bancaria se reduce a la
tentativa de hacer de los hombres su contrario —un autdmata, que
es la negacién de su vocacion ontologica de ser mas.
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Lo que no perciben aquellos que llevan a cabo la educacion “ban-
caria”, sea o0 no en forma deliberada (ya que existe un sinnime-
ro de educadores de buena voluntad que no se saben al servicio
de la deshumanizacion al practicar el “bancarismo”), es que en los
propios “depdsitos” se encuentran las contradicciones, revestidas
por una exterioridad que las oculta. Y que, tarde o temprano, los
propios “depdsitos” pueden provocar un enfrentamiento con la rea-
lidad en movimiento y despertar a los educandos, hasta entonces
pasivos, contra su “domesticacion”.

Su “domesticacion” y la de la realidad, de la cual se les habla como
algo estatico, puede despertarlos como contradiccion de si mismos
y de la realidad. De si mismos, al descubrirse, por su experien-
cia existencial, en un modo de ser irreconciliable con su vocacion
de humanizarse. De la realidad, al percibirla en sus relaciones con
ella, como constante devenir.

Asi, si los hombres son estos seres de la busqueda y si su voca-
cioén ontolégica es humanizarse, pueden, tarde o temprano, percibir
la contradicciéon en que la “educacion bancaria” pretende mante-
nerlos, y percibiéndola pueden comprometerse en la lucha por su
liberacion.

Un educador humanista, revolucionario, no puede esperar esta po-
sibilidad® . Su accién, al identificarse, desde luego, con la de los
educandos, debe orientarse en el sentido de la liberacién de am-
bos. En el sentido del pensamiento auténtico y no en el de la do-
nacion, el de la entrega de conocimientos. Su accidén debe estar
empapada de una profunda creencia en los hombres. Creencia en
su poder creador.

Todo esto exige que sea, en sus relaciones con los educandos, un
companero de éstos.

3 Nos hacemos esta afirmacion ingenuamente. Ya hemos declarado que la educacion refleja la es-
tructura de poder y de ahi la dificultad que tiene el educador dialdgico para actuar coherentemente en una
estructura que niega el didlogo. Algo fundamental puede ser hecho sin embargo: dialogar sobre la
negacion del propio dialogo.
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La educacion “bancaria”, en cuya practica no se concilian el edu-
cador y los educandos, rechaza este compafierismo. Y es légico
que asi sea. En el momento en que el educador “bancario” viviera
la superacioén de la contradiccion ya no seria “bancario”, ya no efec-
tuaria “depésitos”. Ya no intentaria domesticar. Ya no prescribiria.
Saber con los educandos en tanto éstos supieran con él, seria su
tarea. Ya no estaria al servicio de la deshumanizacion, al servicio
de la opresion, sino al servicio de la liberacion.

(fragmento)

Con base en la lectura del Capitulo Il, titulado “La Educacion
Bancaria”, extraido del libro “Pedagogia del Oprimido” de
Paulo Freire, te invitamos a realizar los ejercicios que te pre-
sentamos a continuacion.

1. Encierra la letra que antecede a la alternativa de respuesta
mas adecuada. Debes elegir una sola alternativa.

1.1. La ténica de la educacion bancaria es:

a. pensar siempre pensar.

b. dialogar siempre dialogar.
C. narrar siempre narrar.

d. observar siempre observar.

1.2. El caracter de las relaciones educador-educando domi-
nantes en la educacion bancaria es de naturaleza:

a. dialéctica.

b. discursiva.

c. practica.

d. contextualizada.

1.3. En la educacioén bancaria el protagonista es el:

a. Conocimiento.
b. profesor/a.

c. alumno/a.

d. curriculo.
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1.4. En la educacion bancaria el acto de enseinar implica:

a. Actuar en base al conocimiento
b. Pensar a partir del conocimiento
c. Depositar el conocimiento

d. Descubrir el conocimiento

1.5. En la educacién bancaria, la concepcion de hombre y ciu-
dadano que se tiene es el hombre:

a. duefio de si mismo.

b. al servicio de los demas.
c. adaptado al sistema.

d. trasformador del sistema.

1.6. Segun Paulo Freire la funcion de la educacién bancaria es:

a. liberar al ser humano oprimido.

b. perpetuar las relaciones de opresion.
c. transformar las relaciones sociales.
d. generar conciencia en el oprimido.

1.7. Segun Freire la educacién bancaria:

a. transforma el ser.

b. potencia el desarrollo del ser.
c. perfecciona el ser.

d. aliena el ser.

2. A continuacion, te presentamos algunas expresiones del
texto para que en grupo, a partir del analisis y la reflexion,
puedas escribir el significado de las mismas.

2.1. Las relaciones educador educando dominantes en la escuela
actual son de naturaleza fundamentalmente narrativa, discursiva y
disertadora.

2.2. El educador que aliena la ignorancia, se mantiene en posicio-
nes fijas invariables.
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2.3. En la educacion bancaria los educandos son considerados va-
sijas que deben ser llenadas y cuanto mas se dejan llenar, mejor
educando son.

2.4. El problema radica en que pensar auténticamente es peligroso.

3. Reflexiona, en forma grupal, sobre la concepcion de edu-
cador y educando que plantea la educaciéon bancaria desde
el escenario Psicolégico y Pedagdgico. Escribe las caracte-
risticas de los actores mencionados. Manifiesta por escrito tu
acuerdo o desacuerdo; justifica tu postura

CARACTERISTICAS

EDUCADOR EDUCANDO

PSICO-
LOGICO

PEDA-
GOGICO

JUSTIFICACION SEGUN ACUERDO O DESACUERDO

EDUCADOR EDUCANDO

PSICO-
LOGICO

PEDA-
GOGICO
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4. Contesta las siguientes preguntas. Para ello, analiza en gru-
po las ideas que encierran dichos cuestionamientos.

4.1. ; De qué manera la educacién bancaria niega el ser?

4.2. ;Como se reproduce y perpetla la relacion de opresion a tra-
vés de la educacion bancaria?

4.3. ;Cémo se entiende el saber en la educacién bancaria?

4.4. ;Cual es la funcion que deberia tener la educacién segun Pau-
lo Freire? ;De qué manera seria posible?

4.5. ;Coémo se superaria la contradicciéon educador-educando se-
gun el autor del texto?

4.6. ;Qué se entiende por “cultura del silencio”? ;De qué manera
la educacién bancaria seria una dimensién de la “cultura del silen-
cio”?

5. Paulo Freire plantea una serie de afirmaciones acerca de
un modelo educativo que él critica. Analiza estos fragmentos
y explica el sentido que tienen para ti. Ademas, asume una
postura y justificala. Incluye ejemplos concretos, de tu expe-
riencia docente, para argumentar tu postura.

5.1. “El educador aparece como un agente indiscutible, como su
sujeto real, cuya tarea indeclinable es “llenar” a los educandos con
los contenidos de su narracion”.

5.2. “De este modo, la educacion se transforma en un acto de de-
positar, en el que los educandos son los depositarios y el educador
quien deposita.”

5.3. “...al reflejar la sociedad opresora, siendo una dimension de la
“cultura del silencio”, la “educacién bancaria” mantiene y estimula
la contradiccion”.
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5.4. “El extrafio humanismo de esta concepcion bancaria se reduce
a la tentativa de hacer de los hombres su contrario —un autémata,
que es la negacién de su vocacion ontolégica de ser mas”.

6. Explica

6.1. ¢ Por qué Freire hizo la siguiente afirmacion?

“Cuanto mas se ejercite a los educandos en el archivo de los depé-
sitos que les son hechos, tanto menos desarrollaran en si la con-
ciencia critica del a que resultaria su insercion en el mundo, como
trasformadores de él. Como sujetos del mismo.”

6.2. El alcance del siguiente pensamiento, en la sociedad paragua-
ya actual:

“A fin de lograr una mejor adaptacion a la situacién, que a la vez
permita una mejor forma de dominacién... los opresores... utilizan
la educacion bancaria de la educacion a la que vinculan todo el
desarrollo de una accion social de caracter paternalista, en que los
oprimidos reciben el simpatico nombre de “asistidos”.

7. Contesta en forma grupal:

7.1. ¢Qué significaria ser un ser para si?

7.2. ; De qué manera la educacién podria liberar al oprimido y con-
vertirlo en un ser para si?

7.3. ¢ De qué manera es deshumanizadora o deshumaniza al sujeto
la educacion bancaria?

7.4. ;Cémo debe ser segun Freire un educador humanista? ;Cual
debe ser su motivacién para educar? ;Coémo debe ser su relacion
con los educandos? ;Cémo debe ser su practica educativa?

7.5. ¢ Estas de acuerdo con el concepto de educacion libertadora
propuesta por Freire? ;En qué si o0 en qué no? ;Por qué?
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8. A continuacion, te presentamos el campo semantico de “la
pedagogia del oprimido”. Explica la relacion que existe entre
los conceptos tal como lo plantea Freire.

A
T 2N

ALIENACION LIBERACION

SENTIDO /\
CRITICO OPRESION

PEDAGOGIA
DEL OPRIMIDO

A A

EDUCACION

EDUCANDO BANCARIA

AN

REPETICION EDUCACION
MECANICA LIBERADORA

9. Escribe las semejanzas y las diferencias entre la educacién
bancaria y la educacién vivenciada en tu instituciéon en la ac-
tualidad. Para el efecto, reflexiona en base a los siguientes
elementos curriculares: docente, estudiante, contenido, estra-
tegias metodolégicas y estrategias de evaluacion.

23/09/2011 07:35:59 p.m.



libro27.indd 59

EDUCACION EN MI

EDUCACION .
ELEMENTOS INSTITUCION EN LA
BANCARIA
ACTUALIDAD
DOCENTE
ALUMNO
CONTENIDO

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS

ESTRATEGIAS DE
EVALUACION

9.1. Identifica en el cuadro los aspectos pedagoégicos que en tu institucidon
educativa consideras necesario reencauzar para contribuir al desarrollo
integral del estudiante. Elabora propuestas pedagogicas viables que posi-
bilitarian efectivizar la intencionalidad mencionada.

10. Reflexiona y luego contesta...

10.1. Freire afirma que el docente debe ser un compariero de los educan-
dos y aprender con ellos. ;Qué opinas sobre estas ideas?, ;crees que
debe ser asi?, jpor qué?, ;como observas la relacion docente-alumnos en
tu institucion educativa?, es como Freire propone?

10.2. En el texto leido, se presenta una caracterizacién de la relacion edu-
cador-educando en la educacion bancaria. Léela atentamente. Reflexio-
na si percibes en tu practica docente algunos de estos puntos. Si es asi,
;crees que necesitas cambiarlos? ;De qué manera podrias hacerlo?

10.3. ¢ Te parecié importante el contenido del texto? ¢ Por qué?

10.4. ;Qué compromisos puedes asumir para consolidar en tus estudian-
tes el desarrollo del pensamiento critico reflexivo?

10.5. ¢ Tuviste alguna dificultad para comprender el texto? Si tu respuesta
fuera afirmativa, ¢qué estrategias aplicarias para superarlas?
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11. Para cerrar este apartado de ejercicios, elige 5 de estos
adjetivos para caracterizar el texto de Paulo Freire (y las ideas
que en él expone el autor), segun tu parecer. Comparte con tu
grupo de estudio los adjetivos que elegiste. Fundamenta cada
eleccion en forma oral durante la plenaria.

El texto de Paulo Freire me parecio:

LOGICO CLARO DIFiCIL INTERESANTE
COMPLICADO ABSURDO IDEAL PESIMO

OBVIO SUGESTIVO SORPI:-EENDEN- INDISCUTIBLE
ADMIRABLE APLICABLE REGULAR UTOPICO

BUENO MALO EXCELENTE INSUPERABLE
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Parte 2

Para informarnos mas
¢Qué es el pensamiento critico?

El pensamiento critico esta compuesto por un conjunto de capa-
cidades del pensamiento (que incluyen conocimientos, destrezas
y actitudes) las cuales nos permiten examinar y evaluar nuestros
propios pensamientos, y el pensamiento o las ideas de los demas.

Asi, cuando el pensamiento realiza un examen o un analisis desde
estas diversas dimensiones, el resultado es mas eficaz pues re-
conocera los condicionamientos, las inconsistencias de las ideas
y aun los posibles intereses y formas particulares de pensamiento
que pudieron influir en el objeto del analisis. De esta forma, un pen-
sador critico se protege de posibles errores, de interpretaciones
parcializadas o subjetivas.

El pensamiento critico se basa siempre en informaciones compro-
badas y no en meras suposiciones. Ademas, como considera el
contexto histérico y cultural, puede evaluar cuestiones relacionadas
con la ideologia de los que han producido una informacion, sin pre-
juicio alguno.

Por otra parte, como tiene desarrollada la capacidad de la dialo-
gicidad, reconoce que su pensamiento es parte de un didlogo, en
relacion con el pensamiento de los demas. Por ello, analizara con
facilidad y con criterios claros las posturas de los demas y estara
abierto a corregirse si detecta un error en el propio pensamiento.

Y al aplicar la dimension pragmatica, podra valorar incluso la efi-
cacia de las explicaciones de las ciencias para ciertos ambitos y
la utilidad de las explicaciones filosoficas, religiosas o éticas para
otros campos u otros problemas. Ademas, esta dimension junto con
la dimension contextual, le posibilita al pensador critico reconocer
los planteamientos justos e injustos que pueden relacionarse con
las ideologias, los prejuicios, la cultura, etc. Recordemos que mu-
chos pensamientos estan empafiados de factores socioculturales,
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politicos y hasta emotivos, que todo buen analisis debe desentrafiar
para evaluarlo con criticidad.

El desarrollo de este tipo de pensamiento se da con plenitud en
una persona madura intelectualmente. Pero para ello, debemos fo-
mentar el desarrollo de las habilidades cognitivas y metacognitivas
desde muy temprana edad. Y la escuela juega un rol preponderante
al respecto.

12. Para reflexionar y responder...

12.1. Reflexiona sobre tu tarea docente teniendo en cuenta las di-
mensiones del pensamiento critico. Evaluate como individuo pen-
sante critico: ¢ aplicas todas estas dimensiones al analizar una idea
0 una informacion?

12.2. ;Cual es la dimension que mas utilizas y cual es la que menos
familiar te resulta?

12.3. ;Te parece que todas las dimensiones son importantes? ;Por
queé?

12.4. ; Propicias el desarrollo de cada una de estas dimensiones en
tu clase? ;Cémo?

12.5. ;Te parece que hay nuevos elementos que podrias integrar
luego de esta lectura a tus clases para ayudar a tus estudiantes a
desarrollar su pensamiento critico? ¢Cuales? ;Cémo piensas ha-
cerlo?

Para leer mas sobre el tema
Relacion de la lectura con la capacidad critico-reflexiva

Una de las cuestiones que ha generado bastantes discusiones en
torno a la relacion, lectura y el desarrollo del pensamiento y la ca-
pacidad critica reflexiva, es la relacion existente entre lenguaje y
pensamiento y, en ésta, la presencia del conocimiento adquirido a
través de la educacion.
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En tal sentido, el uso del lenguaje y del pensamiento no puede darse
de manera separada, siendo la lectura una de las manifestaciones
que refleja los conocimientos adquiridos y a la vez consolidados en
un proceso que representa todo un desafio para la educacion.

Desde esta perspectiva, existe la necesidad de mejorar los niveles
de desarrollo del pensamiento y la capacidad critico-reflexiva, lo
cual implica utilizar estrategias que favorezcan el tratamiento de
una serie de destrezas que conducen al estudiante paso a paso
hacia los caminos del texto y su entendimiento con el mismo.

Asi pues, estas estrategias se jerarquizan desde lo simple a lo com-
plejo, es decir, se complejizan a medida que se va pasando de una
estrategia a otra, induciendo al mismo tiempo a la persona hasta
manejar altos grados de abstracciéon y mucha reflexiéon sobre los
procesos realizados y sus habilidades de pensamiento, los que se
vinculan uno a uno, en forma paralela durante la lectura. De esta
forma, se puede partir de la observacion, en donde se ven los deta-
lles, hasta llegar a otras habilidades como la sintesis, aunque esto
signifique un gran numero de prerrequisitos cognitivos que se en-
trecruzan y apoyan para llegar a feliz término.

En ese mismo orden, cuando se habla de pensamiento se debe
tener en cuenta procesos como la observacion, la percepcion clara,
la clasificacion, la categorizacion, la interpretacion, la inferencia, el
analisis y la sintesis, entre otros (SANCHEZ, 1995). No obstante,
todo lo dicho no tiene sentido si no se concreta a través de un ele-
mento tangible e imprescindible, como lo es el lenguaje. El lenguaje
ayuda a comprender las situaciones del contexto, entender lo que
otros quieren decir y, consecuentemente, apoyar o discutir posturas
e intencionalidades.

Por ello, en este material se ha seguido un proceso que conlleva
partir de las experiencias previas, de la relacion del texto con el con-
texto social y politico del autor y con nuestra realidad, comparando
la vida de Freire con la de muchos paraguayos y paraguayas que
han demostrado ser grandes pensadores y pensadoras. Luego, la
lectura del texto propuesto. Seguidamente, los ejericios, primero de
comprension literal del texto, y algunos de comprensién inferencial
(que ya aparecen desde los ejercicios de seleccion multiple).
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El analisis continda con la reflexiéon y explicacion de las ideas de
Freire; luego, la identificacion de rasgos del docente y del alum-
no (implica ademas de la identificacion, la inferencia y la sintesis),
desde la perspectiva de la “educacién bancaria”, criticada por Frei-
re. A esto acompana la asuncién de postura, es decir, la toma de
decisiones justificadas de acuerdo o desacuerdo con las ideas del
autor. Sigue una serie de ejercicios que permite realizar inferencias,
sintesis, emision de juicios, entre otras.

Asimismo, se han incluido items que te han posibilitado evaluar las
ideas del autor, asi como tus propias habilidades lectoras (meta-
cognicion); ademas, evaluar tu propia practica a partir de la teoria
presentada en este material. La constante es la comprensién y la
reflexidon, que conllevan necesariamente el desarrollo del pensa-
miento. Finalmente, este proceso se cierra con una propuesta de
aplicacion practica, al final de este documento (Parte 3).

13. Resulta indudable la estrecha relacion entre la lectura y el
desarrollo de la capacidad reflexiva, la capacidad critica. Lo
llamativo es, entonces, ¢por qué no estamos leyendo todos
los dias como un habito sano que, sin dudas, nos enriquece-
ra culturalmente y nos hara mejores pensadores? Expresa tu
opinién sobre este tema.
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Parte 3

Actividades de aplicacion

14. En base a la consolidacidn de tus aprendizajes con respec-
to a comprender textos escritos para pensar reflexivamente y
con el anhelo de que las experiencias vividas en esta capaci-
tacion docente te permitan generar estrategias pedagoégicas
que coadyuven a desarrollar en tus estudiantes el pensamien-
to critico-reflexivo, te invitamos a realizar las siguientes acti-
vidades:

14.1. Selecciona una o mas capacidades relacionadas al pensa-
miento critico que orientas desde tu area, para que la desarrolles
a través de la comprension lectora, como por ejemplo, el analisis,
la clasificacién, la comparacion, la formulacion de criticas, la for-
mulacion de hipotesis, la inferencia, la interpretacién, la toma de
decisiones, la valoracién, entre otros.

14.2. Selecciona un texto escrito que te permita orientar la capaci-
dad seleccionada.

14.3. Realiza una lectura silenciosa del texto seleccionado.

14.4. Selecciona del texto algunos conceptos, ideas, frases y/o pa-
rrafos y en funcion a ellos, elabora ejercicios variados que posibili-
ten desarrollar la capacidad en estudio.

14.5. Selecciona del texto algunos conceptos, juicios, argumenta-
ciones, asuncion de posturas, valores y actitudes y en funcion a
ellos, elabora dispositivos didacticos que favorezcan al desarrollo
del pensamiento critico.

14.6. Planifica un proceso didactico que te posibilite orientar la(s)
capacidad(es) seleccionada(s) a través de la utilizacion del texto
elegido y de los ejercicios elaborados, a fin de que dicho proceso
posibilite el desarrollo del pensamiento reflexivo en tus estudiantes.
Determina las actividades de aprendizaje que se realizaran en for-
ma grupal e individual.
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1.3.
Moédulo 3: Comprender para co-
municar

Introduccién

«Para muchos alumnos, aprender de los maestros debe
resultar un proceso misterioso, arbitrario y dificil, cuya so-
lucién puede consistir en concentrarse en intentar hacer
y decir lo que se espera: una solucion basicamente ritual.
Un mayor énfasis sobre la importancia del lenguaje y de la
comunicacion para la creacion de un sentido compartido
del significado puede ayudar a que la educacion en clase
sea una cuestion mas abierta y explicita y, por tanto, un
proceso menos misterioso y dificil para los alumnos»

(Edwards y Mercer, 1988: 188)

El aula no es sodlo el escenario fisico donde se produce el aprendi-
zaje escolar. Es, por sobre todo, un escenario comunicativo donde
se habla y se escucha, donde se lee y se escribe; donde unos se
divierten y otros se aburren, donde se hacen amigos, donde se
aprenden destrezas, habitos y actitudes que, en algunos casos, se
consolidaran y, en otros, seran desplazados u olvidados. Los nifios
y nifas, adolescentes y jévenes no siempre estan en silencio es-
perando a ser “ensefiados”; ellos hablan, escuchan, leen, escriben
y sienten, y con ello colaboran a la construccion del conocimiento.

Al hacer “cosas” con las palabras, es decir, al comunicarse a través
del lenguaje oral o escrito, los y las estudiantes, y por supuesto,
los docentes, intercambian significados, dialogan con las diversas
formas de cultura, adquieren (0 no) las maneras de decir de las
distintas areas académicas, resuelven (o0 no) algunas tareas, y es
en ese intercambio comunicativo en que se aprende a orientar el
pensamiento y las acciones, se aprende a regular la conducta per-
sonal, se aprende a conocer el entorno fisico y social, se aprende,
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en fin, a poner en juego las estrategias de cooperacién que hacen
posible el intercambio comunicacional.

En suma, el aprendizaje es favorecido y es consolidado por la co-
municacion. Aprender, o “comprender” es, por tanto, un acto comu-
nicativo. Aquella persona que posee destrezas de comunicacién
oral y escrita tiene mas facilidades para la comprensién y el apren-
dizaje, asi como posee una infinidad de recursos para exteriorizar,
dar a conocer, socializar lo aprendido. Es mas, es indiscutible que
la persona que es capaz de comunicar sus ideas es aquella que
realmente ha aprendido, pues si solamente reproduce una informa-
cién, sin su aporte personal, sin una critica o reflexion acerca del
contenido de la misma, llevaria a dudar de si realmente compren-
dio, interpretd y proceso los datos que se le ha proveido.

Es importante, por tanto, entender la relacién existente entre la
“comprension” y la “comunicacion”. Es elemental que el aprendiza-
je de los y las estudiantes sea viabilizado y visualizado a través de
una comunicacion efectiva. Es primordial destacar que los alumnos
y las alumnas precisan de herramientas y habilidades especificas
para encaminar los procesos de su comprension a través de una
comunicacion efectiva y para comunicar, también de manera efec-
tiva, sus aprendizajes.

Evidentemente, para el desarrollo de las capacidades de “compren-
sion” a través de la “comunicacién” y de la “comunicacion efectiva®
de los aprendizajes construidos y consolidados, es preciso contar
con docentes sensibles y comprometidos con esos procesos. Es
necesario, por tanto, que los propios docentes pasen por la expe-
riencia de “comprender” a través de la comunicacion y demostrar lo
“comprendido” a través de la expresion oral y escrita.

Es en ese marco de reflexion que el Ministerio de Educacion y Cul-
tura propone este médulo denominado “Comprender para Comuni-
car’, el tercero de la serie programada para la campafa de apoyo
pedagdgico a docentes en servicio, con el cual pretende ofrecer es-
pacios y oportunidades para que profesores y profesoras reflexio-
nen acerca de la relacion existente entre los procesos de compren-
sién y comunicacion y, sobre el reconocimiento de la importancia
de esa relacidon, puedan analizar sus practicas pedagodgicas en
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aula, sus procedimientos evaluativos y, consecuentemente, puedan
producir materiales educativos en los que destaquen la comunica-
cioén efectiva para encaminar los procesos de aprendizaje de sus
estudiantes asi como para que éstos demuestren sus aprendizajes
desarrollados.

El médulo esta organizado en tres partes. En una primera, se pre-
senta un dialogo entre Juan Carlos Tedesco (reconocido pedagogo
latinoamericano contemporaneo) y Luis Porter (destacado docente
de la Universidad Autbnoma Metropolitana de México), a partir del
cual se plantean ejercicios de prelectura, lectura y unas propuestas
de tareas de comprensioén (literal, inferencial y valorativo) y aplica-
cién de su contenido a la realidad educativa local que afecta a cada
escuela o colegio.

La segunda parte del médulo consiste en unas informaciones que
permitiran a los y las docentes reflexionar acerca de la relacion en-
tre la comprensién y la comunicacion, por un lado, y por otro, acer-
ca de las implicancias de esa relacién en el quehacer pedagdgico:
en la planificacion, en la ejecucion de las clases, en la evaluacion
de los aprendizajes, etc. En este apartado se destacan las técnicas
para la comunicacion a través del lenguaje escrito.

En la tercera parte, se sugieren algunas actividades para que los y
las docentes produzcan materiales educativos y demuestren en los
mismos los procesos comunicativos que estos solicitan a sus es-
tudiantes para expresar sus sentimientos, ideas, intereses y emo-
ciones. Asi mismo, en este apartado se propone la elaboracion de
ejercicios de evaluacién de los aprendizajes que incentiven a los y
las estudiantes a comunicar y no simplemente a reproducir.

El Ministerio de Educacion y Cultura confia en que este moédulo
sera util para generar procesos de discusion, analisis y reflexion
por parte de los y las docentes con respecto a sus propias practicas
pedagdgicas y, en efecto, como un impacto positivo, las clases tra-
dicionales de “reproduccién de conocimientos” se transformen en
espacios para la “comunicacién de los aprendizajes”.
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Parte 1

Antes del inicio de la lectura referida a un dialogo entre Luis
Porter y Juan Carlos Tedesco, es importante conocer algunas
facetas de la vida profesional de este ultimo. Para ello, te pre-
sentamos una breve resefa sobre su trayectoria.

El profesor Juan Carlos Tedesco es una figura prominente de la
educacion en Ameérica Latina. Ha tenido una destacadisima parti-
cipacion en los organismos regionales relacionados con la educa-
cién, asi como en la Unesco, donde entre los afios 1992 y 1997 se
desemperié como director de la Oficina Internacional de Educacion,
en la sede de Ginebra. Su curriculum incluye la docencia, varios
libros y articulos publicados en distintos foros. Integra ademas el
Comité Académico Asesor de educ.ar.

El texto que te presentamos a continuacion refiere a las Politi-
cas de subjetividad para la igualdad de oportunidades educa-
tivas. Antes de leer el texto te solicitamos que respondas en
forma oral, las siguientes preguntas:

» ;Qué ideas te sugiere la expresion igualdad de oportunidades
educativas?

» ;Cuales serian a tu parecer las razones que suscitaron hablar
sobre las politicas de equidad?

1. Realiza la lectura silenciosa del texto.

Politicas de subjetividad para la igualdad de oportunidades
educativas
Un dialogo entre Juan Carlos Tedesco y Luis Porter

Porter, L. (2006). Politicas de subjetividad para la igualdad de oportunida-
des educativas. Un dialogo entre Juan Carlos Tedesco y Luis Porter. Revis-
ta Electrénica de Investigacién Educativa, 8. On line: http://redie.uabc.mx/
vol8no1/contenido-porter2.html
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Juan Carlos Tedesco (JCT): El problema de las politicas educati-
vas en relacion con la desigualdad es un tema muy viejo, muy tra-
dicional, por lo que cabe preguntarse ¢jcual es el sentido de volver
arevisar este tema? y para qué lo estamos poniendo nuevamente
en un lugar prioritario dentro de la agenda de discusion? La res-
puesta implica aceptar que una de las tendencias mas fuertes del
nuevo capitalismo, de la nueva estructura social es la de exclusién
social y desigualdad, temas que, por lo tanto, hay que volver a plan-
tear en este nuevo contexto.

No estamos ante una cuestidon secundaria o ante una cuestion que
podamos tratar de la misma manera que lo haciamos en el pasado.
Exige estrategias distintas, porque las condiciones que provocan
la desigualdad social son distintas hoy a las que teniamos en la
sociedad capitalista tradicional. La busqueda de la igualdad implica
aceptar de entrada que las estrategias y los cambios no pueden
ser encarados exclusivamente desde una perspectiva cientifico-
técnica. Esto es asi por el simple hecho de que involucra nuestros
valores y nuestra posicion ética. En este nuevo capitalismo, para
lograr incluir a los excluidos hay que querer hacerlo: tiene que ser
un producto voluntario, politico, ya que no es algo que va a ocurrir
naturalmente, automaticamente, como consecuencia de la propia
dinamica social.

Se trata de un tema que tomdé nueva relevancia en afios recientes:
recordemos el “Aprender a vivir juntos” que puso de relieve el infor-
me de la UNESCO (Delors, 1996) sobre los pilares de la educacién
del futuro. “Aprender a vivir juntos” fue uno de los cuatro pilares
alli enunciados: ¢Por qué aprender a vivir juntos? Hasta hace un
tiempo las diferencias sociales se explicaban como desigualdades
que eran parte de condiciones de explotacion de unos sobre otros,
pero donde todos perteneciamos a una entidad politica comun: la
nacion. El nuevo capitalismo ha erosionado estos factores de cohe-
sion. La exclusion implica una ruptura del vinculo social.

Actualmente existen muchos sectores sociales que no son explota-
dos, sino simplemente excluidos. Mientras que entre explotadores y
explotados existia un vinculo, actualmente, en muchos casos, estos
vinculos se han roto, se han diluido. Hay zonas geograficas enteras
del planeta que han quedado fuera. Las asociaciones que existen
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dentro de un organismo son automaticas, no son conscientes, fun-
cionan mecanicamente en forma natural y solidaria.

La idea de la sociedad como un organismo, ya no tiene validez.
La sociedad no funciona mecanicamente, en forma natural, como
si se tratara de un organismo vivo. La solidaridad que exigen las
relaciones sociales es una solidaridad consciente, reflexiva. Nues-
tro desempefio social es mucho mas reflexivo hoy que en el pasa-
do, exige manejo de mucha informacién pero también exige mayor
compromiso ético.

Cuando introducimos esta dimension ética del problema es porque
hoy enfrentamos decisiones centrales: incluir o excluir, proteger o
no proteger el medio ambiente, manipular o no manipular el ca-
pital genético del ser humano son opciones que ponen en juego
nuestras escalas de valores ademas de nuestro capital cientifico-
técnico. La reflexibilidad es entonces una caracteristica del com-
portamiento social contemporaneo.

Hoy no bastan como criterio las costumbres o tradiciones. Hoy exis-
te una nueva conciencia. De eso estamos tratando al hablar de la
dimension ética en el problema de la igualdad de oportunidades.
La decision basada puramente en lo cientifico técnico, en una ra-
cionalidad instrumental, tiene limitaciones. La manipulacién genéti-
ca, por ejemplo, altera notoriamente nuestro concepto de dignidad
humana. Es diferente ser producto del azar, es decir, del amor que
nos hace responsables de nosotros mismos, de nuestros actos. Si
soy un ser producto de una decision externa definida por médicos
fabricantes. Si me fabrican, ese margen de libertad se pierde. Soy
hijo de quien asume dicha manipulacion.

De la misma manera, hablar de igualdad, en el sentido de querer
incluir a los excluidos es una decision voluntaria. Para ello no al-
canza la racionalidad técnico-cientifica, se pone en juego toda una
dimension ética, toda una dimension valorativa. Los aportes en este
sentido ya no vienen solo de los filésofos, de los humanistas, vie-
nen también de otras areas, como la economia, la administracion.
Lester Thurow (1999), por ejemplo, ha analizado el modelo econé-
mico de enclave vigente en Estados Unidos como una economia
autoritaria que deja fuera a los que no necesita.

23/09/2011 07:36:00 p.m.



1 TNEEE ® | I | [

libro27.indd 73

Modelos econdmicos de enclave que pueden subsistir muy bien sin
sectores enteros de la poblacion. El problema es basicamente éti-
Co: ¢queremos vivir en una sociedad que deja afuera al 25%-30%
de la poblacién? Si aceptamos ese modelo, si estamos de acuerdo
en que una parte significativa de la poblacién se margine de las
oportunidades que abre formar parte de la sociedad, entonces has-
ta aqui llega la discusién. Se trata de una decision politica. Si no lo
aceptamos, si no estamos de acuerdo en ello, si queremos vivir en
una sociedad mas justa e igualitaria, entonces tiene sentido abrir
una discusién sobre cémo hacerlo.

La pregunta ética de cdmo se hace viene después de haber toma-
do la decisién politica de querer hacerlo. Sélo si nos ponemos de
acuerdo en que queremos incluir, en que queremos crear igualdad
de oportunidades, entonces si podemos comenzar a pensar en
como hacerlo. En este sentido, la ultima década y media, ha sido
un periodo intenso que nos permite sacar conclusiones sobre qué
estrategias favorecen o no esta cuestion.

Luis Porter (LP): La decision de contribuir desde la parcela en la
que nos encontremos a “incluir a los excluidos” y con ello enfrentar
el problema de la desigualdad, aunque pasa o se origina en politi-
cas gubernamentales, es decir, decisiones macro que condicionan
nuestra actuacion, no indica que nuestra conducta se encuentre to-
talmente determinada desde afuera y que tengamos las manos ata-
das. Si concebimos nuestra labor educativa como un acto de amor;
si generar, transmitir y compartir el conocimiento lejos de darse en
la objetividad distante del sujeto-objeto se crea en la proximidad de
los sujetos, entonces, como dice Lourdes Pacheco (2005), lo que
hagamos sera “traer el mundo al mundo. Construir el momento del
conocimiento como el momento de la proximidad”. Ello sélo puede
ocurrir a través de un acto de amor que signifique el reconocimiento
del otro y por lo tanto, que se traduzca en compromiso-solidaridad-
transformacién. El amor funda la manera de ver, que se comple-
menta en el otro: en la transformacion de ese otro. Por otra parte,
afirma Pacheco:

El conocimiento como posibilidad de la alegria (utopia),
como la organizacion de la alegria proclamada por Freire,
es la posibilidad de construir una utopia abierta a distintos

Ministerio de Educacion y Cultura

~
w

23/09/2011 07:36:00 p.m.



®

Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

~
=N

libro27.indd 74

futuros. La enunciacion de las ausencias, el reconocimiento
de la totalidad como posibilidades de lo mdltiple a partir de
la toma de conciencia de lo hoy callado, olvidado, no imagi-
nado, posibilitara construir subjetividades colectivas capaces
de plantearse la alegria. Utopias que permitan transformar lo
existente. Surge del dolor-emocién-tension con el otro para
transformarse en alegria.

En el discurso cotidiano de hoy, surgido de la academia y retoma-
do por los medios de comunicacion, el mundo se explica con nue-
vas etiquetas, que de tanto repetirse se tornan tan familiares que
creemos comprenderlas. Asi, la idea de que vivimos en un mundo
“globalizado”, una “aldea global”, que estamos en la “era del cono-
cimiento” con acceso a “infinita informacion”, se situa en nuestra
imaginacion como un nuevo lente a través del cual creemos ob-
servar un mundo nuevo. Sin embargo, estas ventanas falsas se
diluyen ante la inmensa cantidad de jovenes que jamas llegaran a
ser estudiantes o de estudiantes que renuncian a serlo.

Desde nuestra posiciéon como educadores la idea de libertad y crea-
tividad cobra sentido en la medida en que atendemos a la mayor
cantidad posible de estudiantes con los que podamos establecer
una relacion tal, que nos permita contribuir a que desarrollen con
plenitud sus capacidades.

El mal uso y abuso del lenguaje reclama procesos de restauracién
que ayuden a clarificar y restituir el verdadero sentido de términos
como amor, alegria o emocion; excluidos del discurso politico pro-
clive a abstraer o vaciar de contenido términos como equidad y
justicia.

De acuerdo con Maturana (2002, p. 16), “todos los seres humanos,
salvo situaciones extremas de alteraciones neurolégicas, por el
s6lo hecho de existir en el lenguaje, somos igualmente inteligentes”.
Es importante volver a aclarar, ante la discriminacion y la exclusion,
que cualquier ser humano sin importar su origen social u otras ca-
racteristicas de raza, género, credo o ideologia que lo distingan,
tiene la inteligencia necesaria para desarrollar su imaginacion y su
creatividad, y ejercer un excelente papel como estudiante o mas
tarde como egresado.
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Las dificultades en el uso de esta inteligencia surgen o resultan, si
no hay dafio neurolégico de cualquier origen, de las interferencias
y circunstancias de vida precisadas por ti [Tedesco], respecto al
devenir del estudiante desde su concepcion. De alli que la tarea
de la educacién, como espacio artificial de convivencia, sea permi-
tir y facilitar el desarrollo humano de la poblacién en su conjunto,
para ello es necesario insistir e inculcar, tanto a los tomadores de
decisiones como a nuestros colegas educadores, una conciencia
social y ecoldgica, de modo que promuevan una conducta basada
en la responsabilidad y la libertad en y para la comunidad a la que
pertenezcan.

JCT: Hablemos ahora de la dimension técnico-politica de la des-
igualdad en relacion con la educacién. La ultima década y media
nos permite revisar los resultados de algunas estrategias educati-
vas que se aplicaron en casi todos los paises. Tenemos los casos
de paises estables y con politicas sostenidas: Francia y Chile, por
ejemplo. En ellos todos los indicadores de variables relacionados
con el éxito escolar han mejorado: Chile, de 3% del PIB dedicado
a la educacién, ha pasado a 6%; los salarios de los docentes en
términos reales se han triplicado; se estipulan mas dias y horas de
clase; aumenta el nUmero de computadoras por escuela, de do-
centes y de textos por escuela; incorporaron nuevos mecanismos
de gestidn y la evaluacion de resultados. En suma, aplicaron todo
lo que la teoria y los expertos en politica educativa aconsejaban
hacer. Sin embargo, cuando se miden resultados, estos muestran
una linea recta, apenas una leve mejoria poco significativa, y las
desigualdades entre resultados de aprendizaje de nifios que vienen
de familias desfavorecidas o de familias de clase media muestran
diferencias que se siguen manteniendo.

En Francia, el presupuesto destinado a la educacion aumento 25%,
hay menos alumnos por cuestiones demograficas, hay mejor y ma-
yor equipamiento. Sin embargo, en los resultados no hay mejoras y
fundamentalmente no aparece disminucion en las desigualdades.

Debemos reconocer que el éxito o fracaso escolar es un fenémeno
sistémico, que depende de multiples variables. Todos los trabajos
de investigacion comparativos muestran que 80% de los resultados
se explican por variables de tipo socio-familiar y 20% por variables
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relacionadas con el desempefio de las escuelas. Esto significa que
la escuela no rompe el determinismo social y que tiene muy pocas
posibilidades de alterar el papel de factores fundamentales tales
como el nivel de ingreso socioecondmico, los patrones culturales,
la escolaridad de los padres, etcétera.

Por otra parte, si consideramos que América Latina es la regién
mas inequitativa del mundo, tenemos que plantearnos la pregunta
de como romper este determinismo: ;cémo quebrar el circulo vi-
cioso de padres pobres, estudiantes pobres, resultados pobres?,
¢,como superar la cadena de reproduccion de la pobreza y de la
desigualdad?

El primer criterio pasa por el reconocimiento de que buena parte de
la desigualdad, en términos educativos, se define antes de entrar
a la escuela. Es decir, lo que cuenta es el contexto socio-familiar
y lo que sucede en la casa durante los primeros afios de vida del
estudiante.

Es normal que pongamos atencion en conocer qué ocurre en otras
regiones donde hay mas equidad, por ejemplo, Europa. ;Cémo se
explican alla estas diferencias? Nuevamente la variable mas reve-
ladora es la que se refiere a lo que sucede antes de que el nifo
ingrese a la escuela.

En los paises nérdicos la madre trabaja, pero cuando tiene un hijo
deja temporalmente y regresa al trabajo después del primer afo
del nifio, cuando éste se incorpora a instituciones de educacion
temprana. Alli, los procesos de socializacion primaria son mas ho-
mogéneos que los que ofrece la familia.

Este analisis nos obliga a revisar el vinculo entre educacion y equi-
dad. Hasta ahora nos preguntabamos ;cual es el impacto de la
educacioén en la equidad? Pero parece necesario invertir la pregun-
ta: ¢cual es el minimo basico de equidad, que permite que la oferta
educativa tenga éxito?

Lo que pasa en nuestros paises es que se estan deteriorando las
condiciones en que los nifios y nifias llegan a la escuela. La escuela
esta disefiada para trabajar con un nifio que viene con un nucleo
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basico desarrollado en el seno de la familia, conformado por deter-
minados patrones culturales, dieta alimenticia, condiciones de vida,
rudimentos basicos sobre el concepto de autoridad, de relaciones
sociales, de valores.

Hoy en dia los fendmenos de pobreza estan asociados no sélo con
el deterioro de las condiciones materiales de vida, sino también de
las condiciones culturales: ausencia de figura paterna o de adultos
significativos, rompimiento del concepto de comunidad, de organi-
zacion social, etcétera. Toda una constelacion de tipo sociocultural
que difiere de la forma en que se daba en el pasado.

Es necesario poner atencion, dentro de los fendmenos de pobreza,
no solo en las condiciones materiales, sino en las condiciones so-
cioculturales: desarrollo cognitivo en el seno de la familia, rudimen-
tos basicos de socializacion, valores, nuevas constelaciones socio-
culturales diferentes a las del pasado. Hoy, por ejemplo, tenemos
un porcentaje muy alto de madres y padres menores de 18 afos,
que no han trabajado nunca. Romper estas condicionantes obliga
a actuar temprano, incluyendo lo subjetivo: valores y representacio-
nes que favorecen o no al éxito escolar.

No podemos resignarnos a que tenga que ser asi. Es necesario
romper con el determinismo. Aqui entran en juego reformas educa-
tivas en las que resaltan dos aspectos principales: la organizacion
de la accién educativa institucional y las caracteristicas de la peda-
gogia. Estamos obligados a modificar nuestra oferta escolar.

Respecto a la dimension institucional, los debates de los ultimos
afios han girado alrededor de la descentralizacién, la autonomia,
la evaluacion de resultados, etcétera. En estos debates existe una
discusion sobre dos modelos: uno basado en el poder de la oferta
—el poder de la administracion central que determina qué se tiene
que hacer-y otro, situado en el extremo opuesto, basado en la de-
manda, donde el poder se situa del lado del que recibe.

La primera, el modelo tradicional, promueve una educacion centra-
lizada que generaba cohesidn social. México es un claro ejemplo
de ello, de un sistema educativo basado en el poder de la oferta.
La segunda, es un abordaje mas reciente, que busca atender la di-
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versidad, respetar la identidad de cada uno, otorgando mucho mas
poder a la demanda, hasta llegar al seno de la familia. En esta
vision, en algunos paises se ha llegado a movimientos que abren
la alternativa de “educacion en la familia”, con apoyos sustantivos
para su realizacion en la Nippon Telegraph and Telephone Public
Corporation (NTT). Este tipo de alternativa educativa se basa en
una dinamica de transmisién cultural muy diferente a la tradicional.
llustremos esto con el ejemplo de la televisién: donde la decisidn
de la programacion la tiene el emisor, el que ofrece, el emisor tiene
el poder de transmitir cultura. Antes teniamos unos pocos canales
y todos veiamos mas o menos lo mismo. Ahora, en cambio, tene-
mos televisién por cable, se amplia la oferta y le da al receptor el
“poder de seleccionar” entre una gran variedad de opciones. El que
emite ofrece todo: infinidad de canales donde el espectador decide.
Internet es otro ejemplo claro de este paradigma actual. Las posi-
bilidades parecen infinitas y es el usuario el que determina qué le
interesa y por donde “navegar”.

Aparentemente, podriamos pensar que la cultura autoritaria ante-
rior se sustituye por una mas democratica. Pero, si bien las nuevas
tecnologias abren mas posibilidades y la oferta se hace mas com-
pleja, los modelos basados en la demanda no son necesariamente
mas democraticos. Esto es asi porque la capacidad de la demanda
esta desigualmente distribuida. Distribuir sélo en funcién de la ca-
pacidad de demanda implica dar sélo lo que te piden. Para elegir
una buena opcidn es necesario disponer de criterios, saber esco-
ger entre lo que vale y lo que no vale, entre lo que satisface mis ne-
cesidades o lo que satisface necesidades del mercado. Pedir sera
la expresion de nuestra capacidad de ver, de nuestros valores y de
nuestra cultura. Ver televisidon por cable, usar el Internet, requiere
de una previa formacion de criterios.

El criterio para el uso de la tecnologia no esta en la tecnologia
misma, es externo a ella. Aqui se abre un campo nuevo para las
politicas educacionales, que obliga a verlas en cada contexto de-
terminado. Asi, por ejemplo, el tema de la autonomia escolar no se
presenta de la misma manera en un contexto donde hay una comu-
nidad con proyectos propios o en contextos de anomia y disolucién
social. Aprender a vivir juntos implica ser responsables del otro,
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conocer al otro. El Estado esta para eso, para promover cohesion y
responsabilidad colectiva.

LP: ;Ser responsable por y ante el otro? Ciertamente, repetiriamos
con Freire que la educacién es un “camino hacia la liberacion”, y si-
guiendo a Isaiah Berlin (2002a y 2002b), distinguiriamos la “libertad
negativa” de la que hacen uso politicos y académicos para evadir
esta responsabilidad. Vaya paradoja, aunque solo aparente, ya que
es la falta de libertad la que nos lleva a ignorar al otro. Es justamen-
te en esa “relacion con el otro”, donde los limites de nuestra libertad
se ponen a prueba.

La otredad es el concepto que me parece mas apropiado para tra-
tar este problema entre uno y la pluralidad, entre el que tiene y el
que carece, que se parece a la relacion maestro-alumno. La opo-
sicion entre ambos (yo y el otro) ha sido materia de la filosofia: el
antiguo problema entre la unidad y la multiplicidad, entre el uno y
los muchos, en el que esta viva la angustia de desaparecer como
uno para llegar a ser uno de los tantos.

Me parece muy ilustrativo pasar de la dimension macro a su reflejo
en la gota de agua que es el universo de lo micro. En el caso del do-
cente universitario mexicano, la desigualdad se refleja en la actitud
autoritaria y defensiva que el docente tiende a asumir. La pregunta
implicita en este tipo de docente es: ;cdmo explicar que del uno
salgan muchos sin que el uno deje de ser uno?, ;como ejercer mi
autoridad como profesor o profesora en un acercamiento cualitati-
vamente diferente al joven estudiante, sin que la problematica de
este muchacho me absorba o me anule? El docente es el uno, los
estudiantes son los muchos.

Hay una resistencia del docente tradicional a integrarse con el joven
hasta hacer una unidad de ambos lados, que no son polos. Nuestra
concepcion del mundo es dualista. Edgar Morin (2001), este fildsofo
contemporaneo que combate el dualismo, dice que necesitamos
hacer un notable esfuerzo para ver al mundo en su complejidad, en
su totalidad (lo que en alguna época llamabamos holistico).

De hecho, cada enfrentamiento del docente con el estudiante, en
cualquiera de sus condiciones, hace evidente estas contradiccio-
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nes, revela que el ser es otro del que es. La identidad no se rompe
o dispersa: ella misma es dualidad, pues sin dejar de ser lo que es,
también es otra. Para Plotino el ser contenia a su negacion, al no-
ser; por esto el uno esta antes del ser. La otredad es entonces la
diferencia dentro de la identidad. La unidad no se dispersa, cerrada
en si misma, contiene a su contrario. No al no-ser sino al otro (lo
otro como dimension del ser). Nuestro estudiante es entonces yo
mismo, y la posible comunicacion con él, implica la buena comuni-
cacién conmigo mismo.

JCT: La otra dimension para analizar el tema de la desigualdad es
la pedagdgica ¢Qué tiene que decir la pedagogia en este sentido?,
¢qué aprendimos con los ejemplos de Francia y Chile? Ya vimos
y aprendimos que mejorando insumos materiales del aprendizaje
no necesariamente el aprendizaje mejora. Algo falta en los estilos
tradicionales de hacer politica. Frente a tantas medidas “objetivas”
que afectan lo material, lo que falta, lo que quedaria por intentar, es
un mayor reconocimiento de la dimension subjetiva en las politicas
educativas. Si nos limitamos a tratar de obtener mejores resultados
afectando solamente lo material (por ejemplo, mayores recursos
para infraestructura, equipamiento, materiales didacticos, libros,
mejores horarios, etc.), estamos evadiendo la subjetividad de los
principales actores del proceso pedagdgico: los docentes y los
alumnos.

Lo que nos esta indicando todo el analisis sociolégico actual es
que la subjetividad es importante. No es o mismo ser pobre en una
situacion donde la pobreza esta vinculada a la suerte de todo un
grupo social, que cuando se asume como un fracaso personal.

Antes, los obreros eran pobres porque ganaban poco, pero perte-
necian a una clase social. Hoy en dia, se trata de desigualdades in-
tracategoriales. Adentro de cada categoria social, sectores medios,
campesinos, obreros, etcétera, ya no perciben que tienen un des-
tino comun de clase. Mientras algunos caen, otros se mantienen o
hasta llegan a ascender.

El discurso de los dominantes tiende a responsabilizar a cada una
de las personas por su éxito o por su fracaso, como si se tratara
de algo personal. Entonces, si las estrategias basadas exclusiva-
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mente en mejorar los mismos objetivos no estan funcionando, hay
necesidad de considerar mucho mas que antes esta dimensioén que
englobamos bajo el término de “politicas de subjetividad”.

Ciertamente, se trata de una dimension riesgosa. Establecer poli-
ticas que intervengan en la subjetividad de las personas esta muy
cerca del despotismo, del autoritarismo y de todos los intentos de
controlar a las personas. Preguntémonos qué caracteristicas tienen
las escuelas que logran superar los determinismos socioecondmi-
cos, porque alli encontraremos los factores subjetivos de los cuales
deberiamos ocuparnos. Algunos estudios sobre escuelas que lo-
gran romper el determinismo social, permiten identificar al menos
tres caracteristicas:

1) Proyecto. Las escuelas que logran superar los determinismos tie-
nen un proyecto, tienen capacidad de definir y asumir un proyecto,
lo cual es fundamental, es una condiciéon necesaria para superar
la adversidad. No tener proyecto equivale a ausencia de futuro, a
incapacidad para imaginar un futuro. El proyecto puede ser utépico.
Puede ser negativo. Por ejemplo, ante una ofensa, un maltrato o
una afrenta, pensar en la venganza ayuda a soportar el dolor. Es
decir, el proyecto puede ser noble o no.

Lo importante es que exista una motivacion que nos permita visuali-
zar un futuro. Fortalecer la capacidad de formular proyectos supone
conocerse a uno mismo: cuales son mis fortalezas y mis debilida-
des, no s6lo como individuo, sino como comunidad, como grupo.
Esto da lugar a una pedagogia que se dirija a fortalecer la capaci-
dad de introspeccion, de saber para qué soy fuerte, de saber que
quiero. La accion pedagogica deberia fortalecer la capacidad de
conocimiento de uno mismo, de nuestras fortalezas y debilidades, y
de definir qué soy capaz de hacer, ;qué quiero?, ;jaddnde quiero ir?

2) Narrativa. Estas escuelas tienen la capacidad de articular la re-
presentacion de lo que quieren, de su plan, en una secuencia logica.
Saber contar al otro lo que les pasa. Al contar algo, al verbalizarlo,
lo hago objetivo y al tenerlo fuera de mi, puedo trabajar sobre él.
Para ello hay que dominar la palabra, hay que saber leer y escribir,
en el sentido no de consumir palabras, sino de saber expresarse.
Aqui esta una de las claves del éxito educativo. Saber decir lo que
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me pasa, lo que siento, lo que quiero. Por ejemplo, dentro de las
escuelas, la cultura de programas de software muy utilizados, como
es el caso del Power Point, muchas veces no nos ayuda a articular
una imagen con otra, a construir un relato. Fracciona nuestra ver-
balizacion, ademas de quitarle espontaneidad y vida.

3) Confianza. La confianza es un objeto dificil de generar y adminis-
trar. Las representaciones que tanto alumnos como maestros tienen
de si mismos o de los otros son objetos construidos en forma lenta
y solida. Al contrario de agresiones intensas pero momentaneas,
que suelen dejar menos impacto en la memoria, las agresiones
producidas por estigmas sociales son durables y dificiles de modifi-
car. Exagerando un poco nuestra disponibilidad de conocimientos,
podriamos decir que conocemos relativamente bien el contenido y
los procesos de construccién social de las representaciones; pero
sabemos muy poco o nada acerca de cédmo modificarlas. La pe-
dagogia enfrenta aqui una de sus barreras mas serias, ya que la
modificacion de estos estigmas implica un trabajo “contra-cultural”.
En este sentido, construir una escuela y unos docentes capaces
de promover trayectorias de aprendizaje que superen los determi-
nismos sociales implica adoptar un enfoque politico-educativo de
claros compromisos con la equidad social.

El punto central de la discusién, sin embargo, es como traducir di-
cho compromiso en actitudes y procedimientos pedagodgicos téc-
nicamente eficaces. Sabemos, en todo caso, que la confianza y
la modificacion de representaciones pasa por dimensiones de la
personalidad que van mucho mas alla de la dimensién cognitiva. La
informacién es necesaria, pero solo si se trabaja con la afectividad
sera posible modificar estereotipos y prejuicios. Una buena ilus-
tracion del papel de la confianza es el conocido efecto Pigmalion,
el impacto que tiene la representaciéon del docente acerca de la
capacidad de aprendizaje de los alumnos. Esto se hizo evidente
en el ejemplo del maestro al que le encargan un grupo de alumnos
sobre el cual le dicen que son superdotados, mientras que a otro
docente lo ponen a cargo de un grupo calificado como “fronterizo”.
Lo que los maestros esperaban de ellos, a partir de esta informa-
cioén, determind los resultados de aprendizaje. La expectativa del
docente tiene una fuerte influencia en los resultados. Por eso, es
fundamental crear altos niveles de confianza en la capacidad de
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nuestros alumnos. Esta confianza no se formula como un apela-
tivo moral, sino que debe ser avalada con técnicas eficaces y con
estrategias sistémicas para problemas sistémicos. La accion glo-
bal no debe paralizarnos: los problemas macro no deben obnubi-
lar nuestra conducta concreta de hoy. No podemos esperar a que
todo cambie para actuar. Debemos movernos en los margenes que
permiten hacerlo. Se trata de factores que nos ayudan a superar
el determinismo social. Asi como la pobreza es un fendmeno sis-
témico, producido por un sistema que funciona de esa manera, las
estrategias deben también ser sistémicas. Esto no quiere decir que
hay que hacer todo al mismo tiempo o esperar a que el otro haga,
y que este requisito nos paralice en el sentido de no poder hacer
nada hasta que no cambie todo. No. Hay margen desde cada par-
cela para actuar. Hay que hacerlo.
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Con base en la lectura del texto, te invitamos a realizar los
ejercicios que te presentamos a continuacion.

1. Encierra la letra que antecede a la respuesta mas adecuada de
cada planteamiento. Debes elegir una sola respuesta.

1.1. El tema del texto es:

a. La inclusion de los sectores excluidos de la sociedad.

b. Las politicas educativas en relacion con la desigualdad.

c. Los discursos politicos en términos de educacion.

d. La reproduccion de la pobreza y la desigualdad econémica.

1.2. En el modelo econémico de sociedad actual quedan excluidos entre
el:

a. 15y el 25% de la poblacion.
b. 40 y el 50% de la poblacion.
c. 25y el 30% de la poblacion.
d. 5y el 10 % de la poblacion.

1.3. Segun Tedesco en el acto educativo debe darse la:

a. objetividad objeto-sujeto.
b. objetividad contexto-sujeto.
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c. subjetividad objeto-sujeto.
d. subjetividad de los sujetos.

1.4. Segun lo expresado en el texto el mundo de hoy se explica con las
siguientes etiquetas:

a. “mundo globalizado-era del conocimiento”.

b. “democracia social-aldea global”.

c. “ciudadano proactivo- racionalizacién de recursos”.
d. “Libertad — igualdad — justicia social.

1.5. El éxito o fracaso escolar en la actualidad tiene una explicacion:

a. Asistémica.
b. Sistémica.
c. Cultural.

d. Econémica.

1.6. Segun Tedesco la variable que explica el éxito o fracaso del desem-
pefio escolar es:

a. La dotacion de infraestructura de las escuelas.
b. La capacitacion y actualizacién docente.

c. La actualizacion de los materiales educativos.
d. El contexto social y familiar del estudiante.

1.7. En los ultimos afos los debates respecto a la dimension institucional
se presentan en torno a dos modelos basados en la:

a. globalizacion y la nacionalizacion.
b. inclusién y la exclusion.

c. oferta y la demanda.

d. materialidad y la espiritualidad.

1.8. Segun el autor del texto, la presencia de las nuevas tecnologias no
conlleva necesariamente a modelos de sociedades:

a. menos totalitarias.
b. mas democraticas.
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c. menos humanizadas.
d. comunicativas.

1.9. Tedesco plantea que la otredad es:

a. La desigualdad parcial y/o total entre uno y otro.

b. La igualdad parcial y/o total entre uno y otro.

c. La diferencia dentro de la identidad de uno y otro.

d. La falta de identidad parcial y/o total entre uno y otro.

1.10. Segun Tedesco tres caracteristicas de las escuelas que rompen el
determinismo son:

a. Capacidad de proyecto, narrativa y confianza.

b. Capacidad de evaluacion, autocritica y de reflexion.
c. Capacidad material, humana y de gestion.

d. Capacidad intelectual, multicultural y de adaptacion.

2. Para explicar o responder en forma escrita y de manera individual,
los siguientes cuestionamientos, segun la informacion proporciona-

da por el texto.

2.1. ¢Cual es el desafio que las politicas educativas tienen en la
actualidad?

2.2. ;Cuadl o cuales son las caracteristicas predominantes de la
nueva estructura social en el capitalismo actual?

2.3. ;Cual es la diferencia entre marginalidad y exclusion?

2.4 ;Cual es la caracteristica del comportamiento social que mas
destaca Tedesco? ¢ Por qué?

2.5. ¢ En qué consiste la nueva conciencia ética que se necesita en
la sociedad actual?

2.6. ¢/Qué se necesita para promover la inclusién en nuestras so-
ciedades de hoy?
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2.7. i{Como define Tedesco el acto educativo? ¢Estas de acuerdo
con él? ;Por qué?

2.8 ;De qué trinomio emocional surge la utopia de la alegria? ¢Es-
tas de acuerdo con el autor? ;Por qué?

2.9. Segun Tedesco, qué términos necesitan ser restituidos en su
verdadero sentido. ¢ Por qué?

2.10. En la actualidad, a qué estan asociados los fendmenos de
pobreza.

2.11 s Por qué, segun el autor, necesitamos modificar nuestra pro-
¢
puesta de oferta escolar? ¢ Estas de acuerdo con él? s Por qué?

2.12. Explica el siguiente pensamiento: “El uso de la tecnologia no
esta en la tecnologia misma, es externo a ella”.

2.13. ¢ En qué consiste aprender a vivir juntos? ¢ Estas de acuerdo
con este pensamiento? ;Por qué?

2.14. ;Coémo se explica, segun el autor, el concepto de otredad en
la sociedad actual?

3. Para debatir, pensar y reflexionar en grupos

3.1 Realicen un cuadro con las caracteristicas mas destacadas de
la sociedad actual, segun el texto.

3.2. ;Como piensa el autor del texto que se resuelve el problema
de las politicas educativas en relacion a la desigualdad? ;Cémo
piensan que podria resolverse?

3.3 Opinen sobre el siguiente pensamiento de Maturana:
“Todos los seres humanos, salvo situaciones extremas de

alteraciones neurolégicas, por el solo hecho de existir en el
lenguaje, somos igualmente inteligentes”.
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¢Estan de acuerdo? ;En qué si o en qué no? ;Por qué?
Argumenten sus respuestas.

3.4. Segun Tedesco es necesario promover tanto en los tomadores
de decisiones como en los educadores, una conciencia social y
ecoldgica para promover la responsabilidad y la libertad en y para
la comunidad a la que pertenecen. ;Qué entienden por conciencia
social y ecolégica? ;De qué manera creen que contribuiria en la
practica a promover la responsabilidad y la libertad?

3.5 ¢Estan de acuerdo con la afirmacién de que la variable socio-
familiar es la que tiene mas fuerza en el éxito o fracaso del estu-
diante? ;Observan en sus propias experiencias que sea asi? Com-
partan y comenten experiencias personales al respecto.

3.6 ¢Estan de acuerdo con la afirmacion de Tedesco de que la es-
cuela no rompe el determinismo social? ¢Por qué si o por qué no?

3.7 Segun los modelos que plantea Tedesco, cual entienden us-
tedes que se aplica en nuestro pais. ;Creen que es el adecuado?
¢Qué cambios propondrian? ;Qué se necesitaria para llevarlos a
cabo?

3.8 Discutan por qué los modelos basados en las nuevas tecno-
logias no implican necesariamente modelos mas democraticos.
¢Como creen que podria democratizarse la educacion?

3.9 Como docentes, ¢qué implicaria ser responsable por y ante el
otro? ;Como se reflejaria en la practica diaria la otredad? Mencio-
nar ejemplos concretos de aplicacion.

3.10 Estan de acuerdo con la afirmacion de Tedesco de que faltaria
un mayor reconocimiento de la dimension subjetiva de los actores
principales de la educacion en las politicas educativas? Si es asi,
¢de qué manera o maneras podria darse?

4. Para reflexionar y responder en forma personal:

41. ;La institucion a la cual perteneces presenta las tres carac-
teristicas que logran romper el determinismo social? ;Si? ;No?,
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cuales si o cudles no. Si no las tiene, o si tiene solo algunas: ;Cémo
podrias contribuir a que las tenga? Piensa en medidas concretas,
viables de aplicacion, que sean sustentables y sostenibles.

4.2. Explica en qué consiste el efecto Pigmalion, y reflexiona qué
representacion tienes acerca del aprendizaje de tus alumnos?

4.3 Piensa y anota dos técnicas y dos estrategias concretas que
aplicaras para desarrollar un nivel mayor de confianza en la capa-

cidad de tus estudiantes.

5. Para reflexionar, en forma grupal, sobre los modelos de dimension

institucional que plantea Tedesco.

a. Escribe las caracteristicas de dichos modelos:

oferta

Basado en el poder de la Basado en a la demanda

Concepto

Caracteristicas

b. Realiza una comparacién entre las caracteristicas analizadas an-
teriormente con las que presentan nuestra realidad educativa, situa-

las en el modelo que corresponde.

Basado en el poder de la oferta

Basado en la demanda
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c. A partir del analisis realizado, piensa y propone posibles alter-
nativas a seguir en la busqueda de la oferta escolar. Escribe tu pro-

puesta.

Basado en el poder de la oferta

Basado en a la demanda

Concepto

Caracteristicas

6. El siguiente cuadro que se presenta te ayudara a organizar o pla-

nificar la elaboracion de tu ensayo.

Contexto

Tema

Situacién de comunicacién
¢ Representas a un colectivo o
expresas tu opinién particular?
¢ Vas a defender una opinion o
a atacar otra? ;A quién te
diriges? ¢ Gente de tu edad?
¢ Padres, profesores, publico
en general? En qué tipo de
publicacién aparecera tu texto?

Informacion necesaria para
la introduccién

Tesis

Argumentos a favor de tu
tesis
Arg. 1
Arg. 2
Arg. 3
Arg.4

Posibles contraargumentos

Conclusion

Una vez que hayas elaborado tu ensayo, es importante revisarlo, de
tal manera a que puedas realizar algunos ajustes, si es necesario.
Para ello puedes utilizar estas preguntas que te ayudaran a evaluar

tu texto.
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Aspectos para la correccion Comentarios

¢ Se distingue la tesis con claridad? ¢ Esta bien
enunciada? ¢ Hay introduccion y conclusion?
&Y los argumentos?

¢ Los argumentos son convincentes y
verdaderos? ¢ Hay alguno falso o repetido?

¢ Los parrafos estan bien marcados? ¢ Tienen
unidad? ¢ Estan bien organizados?

¢ Se utilizan bien los recursos de la
argumentacion?

¢El'tono y el vocabulario, son correctos? ¢ Es
demasiado coloquial?

¢La conclusion y el titulo, son adecuados y
convincentes?

¢ El texto consigue convencer? ;Por qué? ;Se
entiende bien todo el texto?

¢ Hay errores ortograficos o de redaccion?

¢ El texto cumple con el objetivo propuesto?

7. Una vez que hayas terminado con la elaboracién de tu trabajo, to-
mate un tiempo de reflexidon y analiza sobre la experiencia vivida du-
rante el taller respondiendo los siguientes cuestionamientos: para
qué te parece que se realizan este tipo de actividades, en qué benefi-
ciaria a tu tarea docente, sueles realizar este tipo de actividades con
tu grupo de alumnos y alumnas, de no ser asi, de ahora en adelante,
llevarias a la practica todo lo aprendido a partir del material? ¢por
qué?
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Parte 2

Jajepy’amongetami hazua

Hetaite mba’éningo ojehechakuaava’era ikatu haseuaicha
ojehekombo’e hekdpe pora mita, mitarusu, mitakufia ha okakua-
apamavape. Pe tekomboéningo ndaha’éi peichapéichante
ojejapova’era, tekotevé ofiembohape poréd ha, upéichard anoite,
fAane remimbo’ekuéra ikatupyryta ha oguerojerata hetaite mba’e
pora hekovépe guara ha hapichakuéra rekovépe avei.

Ja’éningo ofiembohape pordva’erdha mboepykuéra. Aga katu,
Aafieporandu, mba’e piko he’ise upéva afietehape. Mba’épahina
umi jajapova’era ikatu haseuaicha fiane remimbo’ekuéra ikatu-
pyryve afetehape. Heta tembiapora ikatu ofiemboysyi ko'ape ha
opavavéva, katuetenunga, oiméne iporata famboguata hazeua.
Ko'ape fiafiomongetamita peteiva umiva rehe. Nafiomongetamita
mba’éichapa ikatupyryvéta fiane remimbo’e ha’ekuéra oikiimbyra-
mo opa mba’e ojejapdvahina ofiembo’ekuévo. Upévahina ojehe-
chakuaata ha'ekuéra okomunikakuaaramo opa mba’e ofiandu ha
ohechakuaava.

Heta jeyningo mbo’ehara ofe’éve pe ombo’e aja, sa'iminte ofe’é
temimbo’ekuéra. Ha'ete voi ku ha'ekuérante ofie’éramo mbo’ehara
opytatamava tapykue. Ha ndaha’éiningo katuete upéicha. Heta jey
avei Aande mbo’ehara naha’ard temimbo'ekuéragui te’i pe mbae
fiande jaipotahaichaiténte. Nandepochyvoi katu sapy’ante fiane
remimbo’e noiriramo fianendive pe ja'évanainape.

Iporava’eraningo fianomongeta fiane remimbo’ekuéra ndive, na-
Aaiméiramo jepe petel fieéme hendivekuéra. Iporava'era avei
Aambohape ichupekuéra Aafiomongeta haaeua, ani ku okiririm-
bante hikuai, oha’ardnte fnandehegui hafiemone’é ichupekuéra ha
ha’ekuéra ohendunte (ojapo’ytaramo jepe upe ja’éva ichupekuéra).

Nane remimboekuéraningo ikatupyryvéta ofiomongetavo téra
ohaivo pe oikuaa pyahuvahinare. Nafiaha'arbiva’era ichuguikué-
ra okiririnte hikuai ha aga ohechaukahape ifiaranduha’ae (evalua-
ciéon de producto), upépe’ae te’i hikuai oikuaava téra ofianduva.
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Naiporainiko upéicha. Pe tekotevéva jajaponingo upéicharbhina
Aafieha’ambaite ikatu haseuaicha pe iambo’ekuévo, upe aja, fane
remimbo’ekuéra ofie’éma, te'imahina hikuai mba’épa oikuaamavoi,
mba’épa ha'ekuéra oikuaaseve, mba'éichapa ha’ekuéra oflandu upe
oikuaa pyahuva, ha mba’e.

Upéicha jajapéramo fiambohape poravéta temimbo’ekuérape ha
ndahaéivoi ku ikatupyryvétanteva hikuai pe mbo’epy aja. Chu-
pekuéra guard ndahasymo’avéima avei pe aranduchauka, kéva
ndahaemo’avéima ku nomongéiva ichupekuéra omombyta
haseua ifiakdme umi hetaite mba’e ohendunteva’ekue ofiembo’e
aja ichupekuéra, umi mba’e ha'ekuéra norfie’éihague (ndénte
remombe’lva’ekue térd omone’éva’ekue hikuai) ha ko’aga, orrendi-
tamard, ofiemomandu’ajeyva’era. Umi temimbo’e ofie’éva, ohaiva,
omombe’lva ikuaapy ha hemiandu ofiemoarandu aja, omombyta-
ma ha ofiembohapo poravéma ipype upe kuaapy pyahu.

Iporaningo, upéichard, jaheja fiane remimbo’ekuérape tomombe’u
hemiandu ha hemimo’a pe oikuaa pyahuva rehe. Upéva ika-
tu ojapo ofie'lénguévo téra ohaikuévo. Orefie’évoningo, afie-
tehape, heta mba’e ojepuru: ojekuaava’erd mbaépahina pe
oje’étava, ojeporavéva’erda mba'e fie'épa ojepuruta oje’e hazeua,
ofiembohyapuva’era hekopete umi fie’énguéra, ha mba'e. Aga katu,
pe ofiefie’éningo ndaha’éi hasyetéva pe ojehai rehe fiambojojatara-
mo.

Jaikuaahaicha, jahai ja’évo nde’iséihina ojekopiatahante ambue
he’imava’ekue. Jahai nde’iséi avei fAandelétra porad téra ndaja-
javyi umi letrakuéra jaipuruvo. Nahaniri. Jahai he’iséhina fiam-
bohasa kuatiape pe fAane apytu’me jaguerekéva. Jahai he’ise
Aandekatupyryva’erdha hetaite mba’épe.

Péina ko’ape ofiemboguapy marandu jehai rehegua ikatu haseuaicha
jahechakuaa mba'éichapa fiande mbo’eharavoi, ha fianderapykuéri
fAane remimbo’ekuéra, ikatuta fAiandekatupyry faporomomarandu
haaeua jehai rupive. Nanemandu'ake fiane remimbo’ekuéra ohaira-
mo pe mbo’epy aja, omoiramo kuatia rehe hemiandu ha hemimo’a
pe oikuaa pyahuvare, upéichard ndaiporimo’ai ohupytyva ichupe-
kuéra, ha fiandéve avei, katupyrype.
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ESCRIBIR: qué es y como lo hacemos

Luego de la reflexidon anterior, conviene profundizar el analisis y
unificar criterios sobre lo que entendemos en la actualidad por “es-
cribir” o expresion escrita.

* Escribir es comunicarse: es una forma de comunicacion
que se utiliza en distintos ambitos sociales y que posibilita
documentar permanentemente cualquier acuerdo, aconteci-
miento, anécdota, etc. El escritor comunica algo a alguien.
Por esa razén, un aspecto clave es definir quiénes seran
nuestros lectores cuando planificamos una redaccion.

e Escribir es un proceso: la produccién de un texto escrito
implica un proceso, desde la generacioén de las ideas en un
contexto dado y con un objetivo definido, ordenar las ideas,
hacer un bosquejo, elaborar el primer borrador, ajustarla has-
ta que quede tal como esperabamos, para lograr el objetivo
trazado en el inicio.

» Escribir conlleva la aplicacion de habilidades cogniti-
vas: la redaccion no se realiza de manera mecanica. Implica
necesariamente procesos cognitivos superiores que se po-
nen de manifiesto en el momento de la redaccion. Por ello,
copiar del pizarrén lo que la maestra puso alli no puede ser
entendido como una produccion escrita; tampoco el copiado
de un dictado reune esta caracteristica. Escribir es generar
ideas, ordenarlas y pasarlas a un formato comunicativo, uti-
lizando los codigos escritos de la lengua. En estos procesos
estan involucrados otros como la sintesis, la clasificacion, la
comparacion, la conceptualizacion, el analisis, la evaluacion,
etc.

» Escribir implica aplicar normas del lenguaje: la redac-
cion no puede realizarse con total desconocimiento de las
normas del lenguaje. Cuando pasamos al papel nuestras
ideas, aplicamos distintos procedimientos como ya hemos
visto. Ademas, aplicamos nuestros conocimientos sobre las
normas gramaticales: concordancia, puntuacién, uso de la
tilde, etc. Es una unica forma de producir textos cohesivos y
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coherentes, dos caracteristicas esenciales para que lo pro-
ducido sea considerado verdaderamente un texto.

* Escribir conlleva la aplicaciéon de procesos metacogni-
tivos: un buen escritor necesariamente revisa su produccion
final con una mirada critica, para asegurarse de que el texto
reuna las caracteristicas esperadas en cuanto a vocabula-
rio, sintaxis, claridad de ideas, organizacion y secuenciacion,
etc. Ello supone un proceso metacognitivo de evaluacion del
propio proceso de produccién y una evaluacion del produc-
to obtenido (el texto escrito). Esta etapa permite incorporar
ajustes, corregir errores, mejorar las expresiones, incluir
ideas que no habian sido consideradas en el proceso an-
terior, cambiar un vocablo por otro, evitar cualquier tipo de
ambigliedad (a menos que justamente se busque eso), etc.

Proceso recomendado

A continuacién, se presenta de manera muy concisa los procesos
que deben seguirse en el momento de la produccién de un texto.

+Idea o necesidad de hacer untexto escrito paracomunicarnos.

sDefiniciones: tipo de texto, destinatario, estilo, estructura, objetivo que se persigue.

*Esquema previo: generacién de las ideas y secuenciacién previa. Se recomienda usar un
mapa conceptual, un esquema uotra forma que permita graficar con sencillez y rapidez
lasideas quese incluirdnen el texto.

~N
+Proceso de producciénescrita.
«Aplicacién de un formato textual.
«Aplicacién de normas de correccién del lenguaje en la elaboracién del texto.
+Producto: borrador deltexto completo.
J
+Revisidn del texto: andlisis para definir si se halogrodo el objetivo propuesto \
inicialmente.
«Ajuste de falencias, imperfeccioneso errores encontrados.
«Inlusién de datoso informaciones que no fueren incluidesenel primer borradory que, a
Paso3 criterio de su autor, hacen falta enel texto.
Postescritura o +Edicidny ultima lectura (si se esta trabajando en version digital, la etapa se cierra con la
[ — impresién, presentaciény publicacién del texto (si es que serd publicado).

)
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Entonces, la preescritura es el proceso previo de la redaccién del
borrador. Es una etapa vital en donde se generan las ideas que
se desarrollaran en el texto. En esta etapa, se elige el tipo de tex-
to, dependiendo de la situacion comunicativa, del contexto, de las
intencionalidades, etc. Como norma general, el tipo de texto debe
adecuarse a la situaciéon comunicativa y al tema. Asi, si necesito
comunicarme con un familiar, puedo escribir una carta familiar; en
cambio, si necesito expresar mi pensamiento en forma bella, artis-
tica, puedo escribir una poesia; o si necesito reflexionar sobre una
realidad y expresar mi punto de vista basada en informaciones y ar-
gumentaciones, podria escribir un articulo periodistico (de opinién)
0 un ensayo argumentativo.

En este momento de la preescritura, también se deben analizar los
conocimientos que se requieren para la produccion del texto, y de
no contar con suficiente conocimiento, el buen escritor se informa
previamente, considerando que es imposible “dar lo que uno no
tiene”.

Dependiendo del tipo de texto, se pueden realizar otros procesos.
Lo importante es comprender que para escribir un buen texto, no
basta con sentarse y ponerse a escribir. Si se hace de esta forma,
es probable que el producto sea un texto bastante pobre, con ideas
desordenadas y que al final cuesta mas trabajo reelaborarla.

Aplicado en nuestras clases, no se le debe solicitar simplemente a
los estudiantes que escriban un texto. Hay un proceso que debe se-
guirse y ese proceso debe estar incluido como parte del proceso de
la clase misma. Esto es aplicable a todas las areas académicas. Se
aclara que una lectura previa, una discusion previa a la redaccion
pueden formar parte de la preescritura. Se reitera que lo deficiente
es plantear la produccion escrita sin un contexto, sin proponerse
un objetivo (que de ninguna manera debe ser solo “cumplir con la
tarea”) y sin una clara idea de lo que se le solicita al estudiante.

En cuanto al proceso de la escritura propiamente, consiste en pro-
ducir el texto, que en primera instancia siempre sera un borrador a
ser mejorado. Al respecto, cabe considerar que hasta los mejores
escritores se ven en la necesidad de mejorar la primera version de
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su produccion escrita; por tanto, es una caracteristica de un buen
escritor considerar que la primera version es un borrador que luego
debera ser ajustada.

Y la postescritura o reescritura implica justamente ese proceso de
ajuste final, ademas de la edicién y publicacion del texto (si corres-
ponde). Este proceso requiere la aplicacion de habilidades meta-
cognitivas para comprender el proceso seguido en la produccion
textual y poder detectar falencias, tanto del proceso como del pro-
ducto, lo cual facilitara mejorar la primera version.

Se advierte que el proceso de la produccion escrita es complejo y
que no todas las variables han sido consideradas en este apartado.
Por ejemplo, no han sido incluidas cuestiones relacionadas con las
tipologias textuales, pues no es lo mismo escribir un cuento que
escribir un ensayo o una carta. Estas cuestiones especificas son
sumamente importantes, pero imposibles de abordar en un médulo
como éste. Por ello, se recomienda consultar las caracteristicas de
los tipos de textos mas usuales o los que mas nos gusta escribir,
para aplicar esos conocimientos en el momento de la redaccion.

En este sentido, en los programas de estudio de la EEB y de la
Educacion Media, se han incluido una amplia variedad de tipolo-
gias textuales que deben ser analizadas y producidas en la escuela
y en el colegio por los estudiantes. Por tanto, se espera de que
los mismos cuenten con conocimientos y habilidades especificas
en este ambito, que les permitan redactar distintos tipos de textos,
aplicando conocimientos y procedimientos adquiridos durante su
educacion escolar.

Cabe considerar que los desafios relacionados con la produccion
oral y escrita competen a todos los docentes, de todos los niveles
y de todas las areas, por lo que los procesos sefialados deben ser
aplicados en el aula, independientemente del nivel y del area.

Finalmente, mientras mas analizamos las implicancias del proceso
de la produccion oral y escrita (estamos dando énfasis a este Ulti-
mo), mas nos damos cuenta de lo complejo que resulta redactar un
texto. Sin embargo, esto no debe desalentarnos, pues como todas
las habilidades, la redacciéon se mejora notablemente con dos re-
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cetas imprescindibles: la lectura y la practica de la escritura. Quien
lee mucho tiene mucho que comunicar. Pero si no tiene practica,
le costara bastante, salvo que sean casos excepcionales referidos
a aquellas personas que desarrollan con muy poco esfuerzo esta
habilidad, porque tiene mayores aptitudes en este campo.

Con la practica, bastante lectura, reflexion critica, creatividad, y
aplicando los procesos de la produccion escrita, todos mejoramos
la capacidad de expresarnos utilizando los cédigos escritos. Y es
un desafio personal perfeccionarla permanentemente.

Lecturay
reflexion

critica

Practicade
la escritura

Buena
produccién
escrita

En la escuela la mayoria aprendemos a redactar, pese a las reglas
de sintaxis y ortografia. Para poder escribir eficazmente, es nece-
sario conocer la gramatica y la ortografia, pero no son suficientes.
Debemos expresar claridad en las ideas, estructura correcta, tono
y registro adecuados, entre otras cosas.

Las estrategias de redaccion: buscar ideas, hacer esquemas, escri-
bir borradores y revisarlos, se ven afectadas por nuestras creencias
sobre la escritura. En el siguiente esquema, Cassany refleja las tres
dimensiones que debemos considerar al escribir:

Conocimientos Habilidades Actitudes

Adecuacion: nivel de Analizar la comunicacion. ¢Me gusta escribir?

formalidad. Buscar ideas. ¢ Por qué escribo?

Estructura y coherencia del Hacer esquemas, ordenar las | ;Qué siento cuando escribo?
texto. ideas. ¢, Qué pienso sobre escribir?
Cohesion. Hacer borradores.

Valorar el texto.
Rehacer el texto.

Gramatica y ortografia.
Presentacion del texto.
Recursos retoricos.
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Como docentes, nos hacemos la pregunta ;cémo formar ni-
nos, ninas, jévenes y adultos que escriban?

La respuesta no es simple, pero comienza por nosotros mismos.
Para formar personas que escriban, nosotros debemos ser escrito-
res, productores eficaces de textos.

Para convertirse en escritores, los nifos, nifias, jovenes y adultos
tienen que leer como escritores, lo que han escrito otros. Las es-
trategias de escritura no las podemos encontrar en la gramatica o
en manuales de redaccion, sino en la lectura. La lectura nos pone
en contacto con todos los elementos del conocimiento que necesi-
tamos a la hora de escribir: gramatica, mecanismos de cohesion y
reglas de coherencia textual. En tal sentido, el modelo para escribir,
por ejemplo, una carta, es otra carta ya escrita.
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Parte 3

Actividades de aplicacion

Con base en la consolidacion de tus aprendizajes con respec-
to a lo orientado en esta capacitacion a través del Médulo 3
“Comprender para comunicar”, te invitamos a realizar algunos
ejercicios relacionados a la comunicacion oral y escrita. Pri-
meramente, te proponemos realizar algunas actividades que
demandan el despliegue de tus habilidades orales y escritas
segun la situacidon contextual presentada; en segundo lugar,
te solicitamos que generes actividades didacticas relaciona-
das con tu grado/area que requieran por parte del estudiante
la produccion oral y escrita.

Ministerio de Educacion y Cultura
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1) Ejercicios de produccion escrita y oral

1.1. En este tercer encuentro de capacitacién a docentes, tal vez, algunos
de tus colegas no pudieron participar de la misma. Ante este supuesto es-
cribe una carta a un docente que se encuentre en la situacion planteada.
En ella deberas:

+ Considerar la estructura de una carta.

* Mencionar los temas orientados en la jornada.

» Hablar sobre la experiencia mas significativa que viviste y que
ayudara a fortalecer tu practica pedagogica.

» Recordar alguna anécdota sucedida durante el encuentro.

» Manifestar tu apreciacién sobre el desarrollo de la jornada

* Invitarle al docente a que acuda al préoximo encuentro.

1.2. La informacioén es necesaria, pero solo si se trabaja con la afectividad
sera posible modificar estereotipos y prejuicios. Elabora un escrito perso-
nal en el que expreses:

* Tu opinién ante esta afirmacion.

* Tus razones a favor o en contra.

* Algunos ejemplos que puedan apoyar tu punto de vista.
* Una breve conclusion.
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1.3. En tu trayectoria como docente, con seguridad has tenido alguna
experiencia exitosa en el aula que siempre la recuerdas. Rememora esa
experiencia y redacta un breve texto; para el efecto, haz referencia a los
siguientes puntos:

de EEByEM

» En qué consiste tu experiencia vivida.

» En qué afio viviste esa experiencia.

» Cuales son los sentimientos que revives al recordar esa
experiencia

* Por qué fue tan importante para ti.

» Qué influencias positivas tuvo en tu practica pedagogica.

=2 Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
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1.4. Recuerda alguna situacion problematica de aprendizaje que sueles
observar con mayor frecuencia en tus estudiantes. Escribe una carta a un
docente de tu area /nivel que tiene mayor experticia para encausar este
tema. En la carta deberas considerar los siguientes aspectos:

* Estructura de una carta.

» Hablar de la problematica observada.

» Manifestar las posibles causas de la problematica y sus cons
cuencias.

» Manifestar los sentimientos que producen en ti la problematica.
* Pedir consejo a tu colega.

1.5. Actualmente, los libros y los periddicos estan siendo menos utilizados
a causa del video, la television y las computadoras. Elabora un escrito en
el que expreses:

* Tu opinién ante este hecho.

* Tus razones a favor o en contra de esta afirmacion.

* Algunas situaciones que apoyen tus argumentos desde tu practi-
ca pedagogica.

» Una breve conclusion.

1.6. En la actualidad, segun investigaciones realizadas, “la television ocu-
pa la mayor parte del tiempo libre de los nifios”. Expresa, en forma oral, tu

opinion al respecto. Para ello, deberas considerar en tu texto oral:

* Tus razones a favor o en contra.
* Algunos ejemplos que puedan apoyar tu punto de vista segun tu
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practica pedagogica.
» Una breve conclusion.

1.7. Imagina que tuvieras la posibilidad de vivir en otro momento de la his-
toria pedagodgica de nuestro pais. Cuenta en forma oral:

» En qué época vivirias.

 Por qué te gustaria vivir en esa época.

* Qué harias como docente.

» Como serian los estudiantes.

* Qué beneficio tendria la sociedad paraguaya.

1.8. En la actualidad, América Latina es la region mas inequitativa del mun-
do, donde las diferencias entre el mundo rico y el mundo pobre son cada
vez mayores. Expresa en forma oral:

» Una situacion especifica observada.
» Explica las posibles causas.
* Indica posibles soluciones.

2) Ejercicios de produccién oral y escrita relacionados al grado o
area de desempeio

2.1. Selecciona una o mas capacidades de tu grado/area que requieran la
comunicacion, en forma oral o escrita, de ideas, pensamientos, emocio-
nes, posturas e intereses sobre las informaciones provenientes del entor-
no y las vivencias personales por parte de tus estudiantes.

2.2. Planifica un proceso didactico que te posibilite orientar la/s capacidad/
es seleccionadal/s a través de la comunicacion oral y escrita. Para el efec-
to, recuerda considerar los procesos de la produccion.
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1.4.
Médulo 4: Comprender para la
vida

Introduccién

¢ Cual es el sentido de la escuela, qué papel debe jugar respecto a
la sociedad?, ;Qué conocimiento es importante impartir a los estu-
diantes en estos tiempos?, ;Como incorporar los problemas socia-
les emergentes en las planificaciones diarias de clase?, ;Seguimos
siendo “profesores” o nos hemos convertido en “cuidadores” de
nifos y adolescentes?, ;En qué momento de la actividad escolar
pueden intervenir los padres, madres? Estas y otras preguntas son
las que comunmente realizan los y las docentes en su labor cotidia-
na en las escuelas y en los colegios del pais. Y, efectivamente, en
la actualidad, el trabajo de los maestros y las maestras esta sujeto a
mas demandas sociales y es mas complejo que en cualquier época
histérica que se haya vivido en Paraguay.

Las demandas sociales hacia la labor de los y las docentes son,
a menudo, contradictorias entre si, cambian con mucha rapidez y
suelen configurar una imagen de incertidumbre y un incremento de
los riesgos en la toma de decisiones. Se sabe de docentes creati-
VOs pero con pocas posibilidades de implementar sus ideas debido
a sus propias dudas con respecto a “lo que diran” sus autoridades
(los supervisores o directores) o los padres de familia. Es asi que,
en la mayoria de los casos, la introduccién de innovaciones peda-
gogicas es obstaculizada por practicas tradicionales empotradas
en la escuela o en el colegio cuyo desplazamiento es una tarea por
demas dificil.

Surge, entonces, la pregunta basica, esencial, que debe guiar toda
labor docente. Nos referimos a la primera que se planteé en el pa-
rrafo inicial de este texto. En definitiva, la escuela forma para la vida
y es indiscutible que debe formar a las personas para vivir en el
mundo actual, segun las exigencias del presente y, en una mirada
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prospectiva, prepararlas para lo que depara el futuro. Por eso, es
importante resaltar el sentido de la docencia en ese cometido.

Educar para la vida significa para los y las docentes ser un profe-
sional capaz de “leer” los signos de los tiempos, de superar la mera
repeticion copia de lo ya instituido. Significa, también, ser capaz
de formar a personas autbnomas que se constituyan en sujetos
plenos de derecho en la sociedad. Los maestros y las maestras
del siglo XXI son parte de las comunidades de aprendizaje para la
vida. Estas comunidades estan caracterizadas por ofrecer una edu-
cacion integrada, participativa y permanente. Es integrada, porque
no excluye a nadie y ofrece respuesta a las necesidades educativas
de todo el alumnado. Es participativa, porque el aprendizaje cada
vez depende de la correlacion entre lo que ocurre en el aula, en la
familia y en la calle. Es permanente, porque en la sociedad actual
recibimos constantemente, de todas partes y en cualquier edad,
mucha informacién cuya seleccién y procesamiento requiere una
formacion continua.

Es importante, por tanto, reconocer la trascendencia que tiene para
los y las docentes la comprensién, “la lectura” de lo que se ha rea-
lizado en la educacién en nuestro pais, lo que se esta procurando
realizar en la actualidad, y lo que se esta proyectando realizar, en
relacion con la educacion para la vida.

En ese sentido, el Ministerio de Educacion y Cultura propone este
modulo denominado “Comprender para la vida”, el cuarto de la se-
rie programada para la campafa de apoyo pedagodgico a docentes
en servicio. En éste se ofrecen espacios para ahondar ain mas
los entornos de reflexion desarrollados con los médulos anteriores
acerca del sentido del acto de enseiar, qué y como hacerlo, pero,
fundamentalmente, para qué hacerlo; es decir, ayudar a los y las
estudiantes a “comprender” la realidad social, cultural, econémica,
etc. para “vivir’ en consecuencia y en atencion a los valores y a los
marcos éticos socialmente aceptados. Sin lugar a dudas, para que
los y las docentes puedan desarrollar estas competencias en sus
estudiantes es preciso que ellos mismos y ellas mismas estén con
las condiciones y predisposiciones requeridas. Esa es la razén de
este modulo.
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Siguiendo con la misma linea de los médulos anteriores, éste esta
organizado en tres partes. En una primera, se presentan dos textos
pertenecientes a tipologias diferenciadas. El primero es un texto es-
crito por Rosa Maria Torres, destacada educadora latinoamericana
de la actualidad, a partir del cual se plantean ejercicios de prelec-
tura, lectura y unas propuestas de tareas de comprension (literal,
inferencial y valorativo), asi como unas propuestas de aplicacién
de su contenido a la realidad educativa del colegio o la escuela en
donde el maestro o la maestra ejerce la docencia. El segundo texto
refiere a datos estadisticos acerca de la realidad educativa para-
guaya, latinoamericana y mundial. Para la lectura y la interpretacion
de estos datos se proponen, también, ejercicios diversos.

La segunda parte del médulo consiste en unas informaciones que
permitiran a los y las docentes reflexionar acerca de su tarea pe-
dagdgica en funcion de ensefar a “comprender” los fenémenos de
la sociedad actual y, en consecuencia, ensefiar “para la vida” de
acuerdo a las realidades actuales y emergentes.

En la tercera parte se sugieren algunas actividades para que los
y las docentes produzcan materiales educativos y demuestren en
los mismos los procesos pedagoégicos que aplican, destacando
aquellos que ayuden a sus estudiantes a aplicar los datos, las in-
formaciones o los ejercicios propuestos en el mejoramiento de sus
condiciones de vida.

Como usted, profesor o profesora, habra apreciado, se trata de tres
ideas bien sencillas, pero trascendentales: “comprender”, “pensar”
y “vivir”. Todo un proyecto de vida. Todo un proyecto educativo. El
Ministerio de Educaciéon y Cultura reconoce que aun hay mucho
por hacer en la educacion para la vida, pero esta orientado en esa
dinamica y no esta dispuesto a volverse atras. Es deseable, por
tanto, que este modulo tenga su impacto en el cambio de las prac-
ticas pedagogicas, en las interacciones cotidianas entre docentes
y entre éstos y sus estudiantes; en definitiva, en las actitudes, por
mas minimas que éstas sean, que lleven al relacionamiento positivo
entre las personas.
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Antes del inicio de la lectura
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= a) Emite tu opinién sobre las siguientes expresiones:

£ =

550

=R * Los cursos de actualizacion docente permiten innovar los
pu procesos de ensefianza.

8§27

T ®

= O

€3 » Las innovaciones de los programas de estudio son cuotas
Q .

2 impostergables.

106

* Sin recursos didacticos actualizados es imposible innovar
los

* Procesos de clases.

» Las innovaciones curriculares contribuyen al elevar el ren-
dimiento

» Académico de los estudiantes.
b) El texto que te presentamos a continuacion refieren a: “Los
Espejismos de la Innovacién en Educacién”. Por ello, antes de
leerlo, te solicitamos que respondas en forma oral, la siguien-
te pregunta:

 ;Qué ideas te sugiere las expresiones espejismos e innova-
cion en educacion? ;Como relacionarias estas expresiones?

c) Realiza la lectura silenciosa de los textos.
Los espejismos de la innovacion en educacion
Rosa Maria Torres
Fuente: www.fronesis.org/immagen/rmt/.../texto_los_espejismos.
pdf

“Bueenos diiias. Soy Ximeena.

Hooy voy a hablaarles de las plaaantas.
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- “¢Como es eso de que las plantas nos dan oxigeno?”, le interrum-
po a

Ximena.

Ximena continta perorando, sin darse por aludida con la pregunta.
Vuelvo a insistir. Finalmente, se detiene. Desconcertada, mira a su
alrededor en busca de su maestra. Vencida, opta por desconectar-
se del guion aprendido, y responde.

- “Es que producen aire”.

Le agradezco a Ximena la aclaraciéon y le pido que continte. Ella
titubea un instante, y luego nos espeta sin rubor:

“Ahora tengo que empezar de nuevo: Bueenos diiias. Soy Ximeena.

Hooy voy a hablaarles de las plaaantas.

Ximena, segundo grado, sigue recitando mientras la maestra, de-
tras de ella, va pasando las hojas de un rotafolio en las que esta
pulcramente escrito el texto que Ximena se ha memorizado de un
solo tiréon. Ximena termina esta vez su letania sin interrupciones.
Esta claro que cualquier nueva interrupcion significaria rebobinar
todo de nuevo.

Mientras Ximena desenrolla su rollo, la audiencia adulta, profesoras
y visitantes, ha entrado obviamente en gran tension. En particular,
su maestra. Los nifios que intervienen luego con sus respectivas

“conferencias” -un niflo de cuarto con el tema de “La Higiene” y
una nifia mas grande con el de “El Cancer’- desenrollan también
su rollo, con el rotafolio atras y la maestra pasando a sus espaldas
las hojas para que el publico lea mientras escucha a los nifios re-
citar de memoria lo que a ellos, en cambio, no se les permite leer.
Absurdos y extravagancias que sélo el sistema escolar es capaz de
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concebir. Tortura para los nifios- actores y para los adultos-espec-
tadores, distorsion total de lo que es la expresion oral, la oratoria, la
conferencia, la preparacién de un tema y el papel de los maestros
en el mismo, la concepcion acerca de lo que es ensefiar, aprender
y saber.

Se trata de una escuela particular en la ciudad de Tequisquiapan,
México. En el papel, la descripcion de lo que hace y pretende hacer
la escuela motivaba a conocer personalmente: por eso la visita.
Por otro lado, varias de las personas con las que conversamos el
dia anterior en la ciudad, entre ellos padres y madres de familia de
esta escuela, nos la mencionaron y recomendaron como una es-
cuela no-convencional, innovadora. Tanto en el documento como
en los comentarios de los padres destacaban -en una mezcla con-
fusa entre lo que existe en el presente y lo que se planea para
el futuro- un huerto, una granja, un acuario, nifios aprendiendo a
reciclar la basura, a desarrollar valores ecoldgicos, a hablar inglés,
a familiarizarse con las modernas tecnologias, a dar conferencias y
enfrentarse sin miedo al publico.

Las “conferencias” de los alumnos son el cierre de la visita que han
preparado para nosotras, las visitantes, la directora y el equipo do-
cente. Cuatro nifios -dos nifios y dos nifias- seleccionados por las
maestras nos guiaron antes por las instalaciones de la escuela y
nos explicaron lo que hacen en ella (que a los nifios se les estimule
y permita asumir esta funcioén de guias de su escuela es, en si mis-
mo, uno de los aspectos mas innovadores de la visita). Los alumnos
nos detallaron los pasos que es preciso seguir para reciclar la ba-
sura, nos contaron los nombres vulgares y cientificos y los habitos
de vida de cada uno de los peces que habitan en el acuario, nos
explicaron como se llamay en qué se usa cada planta sembrada en
el pequeno espacio llamado huerto, y hasta respondieron algunas
preguntas fuera del libreto y conversaron un poco con nosotras. Ya
en el recorrido se hizo evidente el enciclopedismo con que estos
nifos eran entrenados a hablar de los temas mas triviales. Pero fue
en la “conferencia” donde salté de cuerpo entero esa vieja pedago-
gia que pone en un altar a la memoria y a la enciclopedia, que niega
la inteligencia y la simpatia natural de los nifios convirtiéndolos en
loros y en grabadoras para reproducir los cassettes adultos, que
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confunde aprender con memorizar, saber con recitar, conferencia
€on responso.

La innovacion educativa esta mas activa que nunca y se procla-
ma en todas partes, pero poco de lo que uno ve es genuinamente
innovador, es decir, genuinamente revelador de un pensamiento y
una practica educativa alternativa. Los maestros y padres de esta
escuela han sucumbido a los espejismos de la computadora, el in-
glés, el huerto escolar, el acuario, el reciclaje de la basura, la pro-
mesa de una granja y un nuevo edificio en construccién con una
cupula en el medio. Muchos otros dictaminan rapidamente innova-
cién en presencia de la biblioteca de aula, el laboratorio, el video,
los rincones de actividades, los temas transversales, el uniforme
(o su ausencia), el periédico mural, los dibujos de los nifios en los
corredores, el comité de padres que se redne una vez al mes, la
mencion de autores o de métodos con nombres dificiles...

No obstante, por debajo de la hojarasca, en escuelas publicas y
privadas la pedagogia continta frecuentemente incuestionada e
intocada, anclada en una concepcion antigua acerca de lo que es
ensefiar y aprender, en el memorismo y el enciclopedismo, en la
repeticion sin comprension. Una educacion asi, aun y si dispone de
computadoras, laboratorios, bibliotecas y una infraestructura de pri-
mera, es una educacion de segunda, pues priva a nifios y jévenes
de lo fundamental: el derecho a pensar, a comprender, a ser trata-
dos como seres inteligentes, a desarrollarse plenamente como per-
sonas. Una educacion que atrofia el sentido y el placer de aprender,
que deja huellas indelebles sobre la matriz de aprendizaje de nifios
y jovenes, es una educacion que hace mas dafio que bien.

La verdadera innovacion en educacion es la que penetra en el
como se ensefa y como se aprende, asumiendo la inteligencia, el
aprendizaje y la comprension como centrales. Mientras esta ruptu-
ra no se dé, todo lo demas son cuentos.
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Basandote en la lectura del texto, te invitamos a realizar los
ejercicios que te presentamos a continuacion:

1. Encierra la letra que antecede a la mejor respuesta o a larespuesta
correcta de cada planteamiento. Debes elegir una sola alternativa

1.1. Segun lo dicho en el texto la escuela era considerada modélica
por

a. la autora del texto.

b. los padres y madres.

c. los estudiantes.

d. la UNESCO.

1.2. La nifila que expuso la conferencia cursaba el
a. primer grado.
b. segundo grado.
c. cuarto grado.
d. sexto grado.

1.3. Cuando fue interrogada la nifna
a. no respondié a la pregunta que se le hizo.
b. respondid la pregunta y continiio su exposicion.
c. respondié la pregunta y comenzé de nuevo.
d. no respondié la pregunta y se eché a llorar.

1.4. El tema que exponia la alumna era sobre
a. los animales.
b. el cancer.
c. la higiene.
d. las plantas.

1.5. Segun la autora del texto, la verdadera innovacién en educacién
se define por

a. los procesos de ensefianza basados en la comprension.

b. la eliminacién de extravagancias en el sistema escolar.

c. las propuestas didacticas alternativas de equidad.

d. la incidencia en el como se ensefia y como se aprende.

1.6. Segun la autora del texto, hasta hoy las practicas educativas se
conciben como

23/09/2011 07:36:04 p.m.



1 TNEEE ®

libro27.indd 111

a. oportunidades para reproducir y memorizar conocimientos.

b. escenarios en el que el estudiante aprende a dramatizar su
libreto.

c. coyuntura de la memoria y la inteligencia al servicio del apren-
dizaje.

d. espacios para entrenar a los alumnos y las alumnas.

1.7. Segun la autora del texto, se niega la inteligencia de los nifios
cuando son preparados para

a. aplicar los procesos cientificos.

b. elaborar argumentaciones fundadas.
c. hablar sobre temas superfluos.

d. solucionar problemas.

1.8. Segun la autora del texto, la innovacion, en el contexto educativo
actual, se caracteriza por desarrollar

a. valores ecoldgicos, culturales y sociales.

b. practicas pedagodgicas no tradicionales.

c. las multiples inteligencias del sujeto que aprende.
d. la inteligencia, el aprendizaje y la comprension.

1.9. Segun lo expuesto en el texto, la concepcion pedagodgica tradi-
cional se basa en

a. el desarrollo de las inteligencias multiples.
b. el enciclopedismo y la memorizacion.

c. el aprendizaje ludico y placentero.

d. aprendizajes colaborativos y constructivos.

1.10. Segun la autora del texto, la concepcion enciclopedista

a. desarrolla la integralidad del ser.

b. desarrolla competencias y capacidades.
c. anula el desarrollo de la personalidad.
d. promueve aprendizajes practicos.

1.11. La autora plantea que la llamada innovacion en la educacion es

a. una realidad.

b. un engario.

. una utopia.

d. una propaganda.

Ministerio de Educacién y Cultura

-
-—
—

23/09/2011 07:36:04 p.m.



1 NEEE ® | I | [

1.13. El tipo de texto presentado es
a. descriptivo.
b. narrativo.
c. argumentativo.
d. expositivo.

de EEByEM

2. Piensa y responde individualmente en forma escrita

educativas del sector oficial

1. Segun el texto, sen qué consisten los absurdos y las extravagancias del
sistema escolar? Menciona algunas experiencias didacticas de la actuali-
dad que se enmarcan en este contexto.

=2 Disponibilidad de TIC en instituciones
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2. Segun la autora del texto, ;con qué confunde la antigua pedagogia el
aprender, el saber y la conferencia. ¢Estas de acuerdo con su plantea-
miento? Si, no, en qué si, en qué no y por qué.

3. ¢Cuéles eran los aspectos innovadores que presentaba la escuela en la
opinién de los padres y madres, que la hacian una escuela no tradicional?
¢Estas de acuerdo? ;Por qué?

4. Atendiendo a lo dicho por la autora del texto, ;en qué consistiria el “es-
pejismo” de la innovacion en la educacién? ;Podrias citar otros ejemplos

relacionados con esta metafora?

Espejismos de la innovacion segun el texto

Ejemplos de algunos espejismos de innovacion observados en el
quehacer educativo
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1. Segun la autora del texto, sen qué consistiria una verda-
dera innovacion educativa y por qué. ;Estas de acuerdo con
ella? Si, no, en qué si, en qué no y por qué.

2. Maria Rosa considera que de todo lo presentado por la
institucion como innovador, solo una cosa es verdaderamen-
te innovadora. ;Cual es y por qué lo seria?

3. ¢ Por qué crees que la audiencia adulta ha entrado en ten-
sioén con la exposiciéon de Ximena?

4. ;Consideras que la estrategia didactica utilizada por la
profesora durante la conferencia de sus alumnos favorece al
aprendizaje para la vida? Justifica tu respuesta.

5. ¢Qué quiso significar la autora del texto con las expre-
siones que se ilustran en el siguiente cuadro? Escribe tus
argumentaciones.

( EXPRESIONES ) ( ARGUMENTACIONES )
. N ™

“Ya en el recorrido se hizo
evidente el enciclopedismo
con que estos nifios eran
entrenados a hablar de los
temas triviales”.

aYa
VAN
Y4
J\

“Por debajo de fa
hojarasca, en escuelas
ptiblicas y privadas la

pedagogia continua
frecuentemente
incuestionada e intocada”.

\. VAN _J/

3. Realiza las siguientes actividades en forma grupal

3.1. Apliquen la técnica del debate para discutir sobre las practicas
pedagodgicas cuestionadas por Maria Torres. Para el efecto, con-
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formen dos grupos, uno de ellos asumira posturas a favor de las
practicas pedagodgicas cuestionadas por la autora del texto, y el
otro elaborara argumentaciones en contra de estas practicas.

ARGUMENTACIONES ARGUMENTACIONES
del Grupo A del Grupo B
Y4

4 )

. AN J

3.2. Expliquen, en forma escrita, de qué manera las “conferencias”
como la desarrollada por la alumna que menciona el texto, constitu-
yen “una distorsion total de lo que es la expresion oral, la conferen-
cia, y el papel de los maestros en el mismo, la concepcioén acerca
de lo que es ensefar y aprender”.

Para desarrollar las explicaciones consideren cada tipo de distor-
sion:

DISTORSIONES C EXPLICACION )

De la expresion oral

De la conferencia
Del papel del maestro
De lo que es enseiiar

De lo que es aprender

3.3. Discutan en grupos pequefios la veracidad de la siguiente afir-
macioén: “Una educacion que atrofia el sentido y el placer de apren-
der, que deja huellas indelebles sobre la matriz de aprendizaje de
nifos y jovenes, es una educacion que hace mas dafo que bien”
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3.4. Elaboren un listado con los pasos a considerar previamente
en el desarrollo de una conferencia o exposicion oral donde no se
cometan las distorsiones mencionadas por Maria Rosa Torres.

3.5. Conversen y lleguen a un consenso sobre cual o cuales serian
la o las formas de ensefar y las formas de aprender a partir de
la afirmacién de la autora que dice: “La verdadera innovacion en
educacion es la que penetra en el como se ensefia y en el como se
aprende, asumiendo la inteligencia, el aprendizaje y la comprension
como centrales.”

3.6. Entre todos sugieran cambios en las estrategias de las practi-
cas pedagogicas que reflejen una verdadera innovacion en el que-
hacer educativo.

3.7. Consideran si lo innovador es siempre algo nuevo. Expliquen
por qué.

4. Reflexiona y contesta en forma individual
4.1. Escribe las posibles estrategias pedagdgicas que obstaculizan

y favorecen la concrecion de los derechos del estudiante, en el si-
guiente cuadro.

Derecho de los Estr?tggias Derecho de los
E<tudi pedagégicas que Estudi

- N

A pensar

A comprender

A ser tratados
como seres
Inteligentes

A desarrollarse
como personas
\integras
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4.2. A partir de lo analizado en el texto, ;qué acciones pedagogicas
especificas incorporarias en el aula para mejorar el nivel de com-
prension de tus estudiantes?

4.3. En base a tu experiencia pedagogica y a la luz de la demanda
social, ¢qué aprendizajes consideras que son imprescindibles de-
sarrollar en los estudiantes, para que éstos puedan enfrentar con
posibilidades de éxito las diferentes situaciones que se les presen-
tan en su vida?

4.4. Expresa tu postura de aceptacion o rechazo hacia alguna idea
contenida en el texto qué mas haya provocado tu reaccion.

4.5. ;Te parecié importante el contenido del texto? ¢ Por qué?

4.6. En qué contribuyo el desarrollo del Médulo 4 a tu formacién
profesional?

A continuacion, se incluyen textos que tienen otras caracteristicas,
pero que son muy importantes para comprender determinadas
realidades. Analiza las siguientes informaciones. En ese proceso,
reflexiona permanentemente sobre la realidad en tu institucion edu-
cativa.

Leer ciertos aspectos de la realidad educativa

La educacion es un campo complejo. En ella incide un conjunto de
variables que resultan interdependientes, de modo que un analisis
del fendmeno educativo habitualmente exige considerar multiples
factores.

Sin embargo, es posible tener una vision global de algunos de los
resultados educativos a través de textos que nos presentan de ma-
nera resumida la informacion en cuadros o graficos estadisticos.
Algunos autores llaman a este tipo de texto “textos discontinuos’,
para diferenciarlos de los “textos continuos” que son los que se or-
ganizan en parrafos (también podrian estar organizados en versos)
como el texto que hemos leido de Rosa Maria Torres. A diferencia
de ellos, los textos discontinuos no estan organizados en secuen-
cia de parrafos; por el contrario, incorporan otras estrategias para
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cumplir con su finalidad comunicativa, como las tablas, los graficos
estadisticos, los formularios, etc.

Como profesionales, es imprescindible comprender este tipo de
texto informativo de amplia difusion. Su lectura nos permite “leer
una realidad”, establecer comparaciones, formar una imagen glo-
bal de un conjunto de informaciones a través de porcentajes, etc.
Las formas de presentacion de tablas y graficos estadisticos son
multiples. Aqui veremos algunos de ellos, todos interrelacionados
porque presentan datos estadisticos sobre la educacion en el Para-
guay, en el continente americano y el mundo.

El hilo que une a estos datos son los resultados en el area de comu-
nicacion, especialmente en el tema de la lectura. Si bien se trata de
pruebas distintas, en contextos distintos, observar estos resultados
nos permite formarnos una imagen de como estamos en el pais en
relacion con los logros en el campo del lenguaje, especialmente en
la lectura. Y al contar con datos internacionales, nos permite com-
pararnos con otros paises, lo cual nos ayuda a tener una mirada
mas global de este tema.

Observa los siguientes datos y luego responde las preguntas:

1. Analiza los resultados obtenidos a nivel nacional. Emite una inter-
pretacion y una reflexiéon sobre estos datos.

EDUCACION ESCOLAR BASICA - 2004/2005

LOGROS NACIONALES
Porcentaje de respuestas correctas
AREA TERCERO SEXTO
Comunicacion 47,73% 44,59%

Fuente: MEC, DGDE, SNEPE 2004/2005

2. Analiza estos resultados. Compara los datos entre sectores y
grados. Comenta los aspectos mas relevantes que encuentras en
estos datos. ¢Hay diferencias significativas entre los resultados del
tercero y el sexto grado, ¢y entre las zonas rural y urbana?, son
datos preocupantes como docente?, ,por qué?
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LOGROS NACIONALES POR SECTOR

Porcentaje de respuestas correctas

Fuente: MEC, DGDE, SNEPE 2004/2005
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2 SECTOR OFICIAL | PRIVADO | OFICIAL | PRIVADO
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Los siguientes datos son los resultados obtenidos en la Educacién
Media. Analiza los datos y luego responde las preguntas que si-
guen a la informacion.

EDUCACION MEDIA - 2006/2007

LOGROS NACIONALES
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio
AREA NIVELES
Q 1 2 3

Lengua Castellana 6,33 43,73 || 42,46 |
y Literatura ‘

7,48 J

Fuente: MEC, DGDE, SNEPE 2006/2007
Descripcion de Niveles

-
El estudiante es capaz de realizar lectura intertextual. A

Comprende y explica intenciones comunicativas de los
Nivel 3 textos y la forma como se organiza el contenido de los
mismos. Establece relaciones intertextuales entre lo que

Explicacién del el texto le dice y lo que él ya sabe.

uso de los

codigos

Nivel 2 El estudiante es capaz de realizar lectura inferencial.
Identifica, selecciona y reproduce informacién en

Uso relacién a un tema o campo de ideas. Ademas, es capaz

comprensivode  de inferir, relacionar, caracterizar semejanzas y

codigos diferencias en distintos tipos de textos; analizar
categorias del sistema lingliistico para comprender
fendmenos textuales y de comunicacién. Analizar las
intenciones comunicativas halladas en los textos, realizar
sintesis, generalizaciones, relacionar informaciones y
predecir posibilidades.

Nivel 1 El estudiante es capaz de realizar lectura literal.

Reconoce caracteristicas del lenguaje escrito y
Reconocimiento ~ elementos basicos de la comunicacion, decodificacion de
y distincién de los signos y reglas del sistema de escritura.
codigos
Identifica relaciones, semejanzas y diferencias del
lenguaje escrito como la convencionalidad de los signos
y algunos elementos que los componen. Reconoce los
significados de las palabras y frases.

Nivel 0 Indica que los estudiantes ubicados en este grupo no
demuestran tener un manejo de los contenidos que les
G permitan resolver siquiera las tareas del nivel 1. Y,

libro27.indd 118 @

23/09/2011 07:36:09 p.m.



1 NEEE ® | I | [

libro27.indd 119

3. ¢Cual es tu interpretacién sobre estos datos?, ;te parecen infor-
maciones significativas?, ;por qué? ; Te parece que son informacio-
nes preocupantes? ;Qué implica que solo un porcentaje bastante
reducido haya alcanzado el nivel 3?, te parece que los estudiantes
de la Educacion Media deberian alcanzar el nivel 3 o con un nivel 1
6 2 ya es suficiente para lo que se necesita?

Seguidamente, te presentamos unas tablas con los resultados del
Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE), in-
vestigacion realizada por el Laboratorio Latinoamericano de Eva-
luacion de la Calidad de la Educacion (LLECE) de la UNESCO.

CUADRO 13 PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN LECTURA EN CADA PAIS

Argentina 1,78 17,93 35,59 25,48 19,22
Brasil 0,57 14,85 34,65 27,47 22,46
Chile 0,30 8,02 30,06 32,37 29,26
Colombia 0,39 13,17 38,25 30,40 17,80
Costa Rica 0,22 5,00 23,45 36,73 34,59
Cuba 0,30 5,26 19,57 24,20 50,68
Ecuador 4,47 33,69 39,48 16,63 5,73
EL Salvador 0,95 21,49 44,02 23,99 9,54
Guatemala 2,86 33,06 43,36 15,73 4,99
México 0,23 12,23 33,40 29,75 24,39
Nicaragua 1,02 22,08 50,58 21,10 5,22
Panama 1,95 28,97 38,76 20,77 9,55
Paraguay 3,90 33,46 36,81 18,60 7,23
Perdl 2,24 24,08 41,65 22,57 9,46
R. Dominicana 4,08 47,84 37,50 9,19 1,39
Uruguay 0,47 9,60 30,80 29,68 29,45
Nuevo Leén 0,21 9,12 29,99 32,37 28,31
Total AL y C 0,93 16,51 35,46 26,79 20,30

Fuente: LLECE, SERCE, 2008.

Como se puede observar, este estudio presenta resultados segun
4 niveles de logros. La explicacion de estos niveles se presenta a
continuacion:
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CUADRO 12 DESCRIPCION DE LOS NIVELES DE DESEMPENO EN LECTURA DE LOS
ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA

v

593,59

III

513,66

II

424,54

299,59

Debajo
del

20,30%

26,79%

35,46%

16,51%

‘ 0,93%

e Integrar, jerarquizar y generalizar informacién distribuida en todo el
texto;

® Establecer equivalencias entre mas de dos codigos (verbal, numérico
y gréfico);

* Reponer informacion implicita correspondiente al texto completo;

® Reconocer los significados posibles de tecnicismos y usos figurados
del lenguaje;

e Distinguir diferentes voces en un mismo texto, y matices de enuncia-
cion (certeza y duda)

® |ocalizar informacién discriminéndola de otras informaciones cercanas;

e Interpretar reformulaciones y sintesis;

e Integrar datos distribuidos en un parrafo;

® Reponer informacion implicita en el parrafo;

® Releer en busca de datos especificos;

® Discriminar un significado en palabras que tienen varios;

* Reconocer el significado de partes de palabras (afijos), basdndose en
el texto;

* Localizar informacién en medio del texto y que debe ser distinguida
de otra, aunque ubicada en un segmento diferente;

e Integrar informacion sobre lo dicho mas lo ilustrado;

® Discriminar palabras de un solo significado

® Localizar informacién con un solo significado, en un lugar central o
destacado del texto (el comienzo o el final), repetida literalmente o
mediante sindnimos, vy aislada de otras informaciones.

® Los estudiantes en este nivel no son capaces de lograr las habilidades
exigidas por el nivel I

>

4. Analiza los resultados de SERCE. Reflexiona sobre los logros de
Paraguay en lectura, 6° grado, en este estudio. Elabora en forma
escrita una interpretacion de estos resultados.

5. Compara los resultados de Paraguay con los de otros paises de
la region. Emite una interpretacion y una reflexion personal sobre
estos datos.
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GRAFICO 5 PROMEDIO Y VARIABILIDAD DE LAS PUNTUACIONES EN LECTURA DE LOS

ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA EN CADA PAls Lectura

: Media ~ ET.
Argentina

i Corea 556 (38)

Gile Finlandia 547 (2,1)

Colombia Hong Kong-China 536 (24)

Costa Rica Canada 527 (2,4)

Cuba Nueva Zelanda 521 (3,0)

teuader Ianda 517 (3.5)

ElSalvadee Australia 513 (2,1)

L'"";*“""‘ Liechtenstein 510 (3.9)

Mo Polonia 508 (28)
Nicaraqua

P Suecia 507 (3.4)

y Paises Bajos 507 (29)

ert Bélgica 501 (30)

R. Demvinicana Estonia 501 (2,9)

Uruguzy Suiza 499 (3,1)

Ny Leon Japén 498 (36)

China Taipei 496 (3,4)

Promedio paises Reino Unido 495 (2.3)
Tatal ALy C

Alemania 495  (4.4)

W 250 300 350 40 450 500 550 600 650 e 750 200 Dinamarca 494 (3,2)

. . . - . Eslovenia 494 (1,0)

10% a 25% 25% a LIIC LIC & Media [ Media Media 4 LSIC LSIC 2 75% T5% a 90 N

Macao-China 492 (1,1)

La Rioja 492  (26)

Austria 490 (4,1)

Francia 488 (4,1)

Pais Vasco 487 (42)

Islandia 484 (19)

Noruega 484 (32)

Aragén 483 (52)

Republica Checa 483 (4.2)

Hungria 482 (33)

Navarra 481 (2,7)

Fuente: LLECE, SERCE, 2008 (2]

Letonia 479 (37)

Luxemburgo 479 (13)

Galicia 479 (34)

Castilla y Leén 478 (3,4)

Croacia 477 (2,8)

Asturias 477 (47)

Cataluiia 477 (51)

Cantabria 475 (40

Portugal 472 (36)

Lituania 470 (30)

Italia 469 (2,4)

Eslovaquia 466 (3,1)

6. Explica qué informacién aporta esta tabla.

7. Realiza una interpretacion de la informacién tomando como refe-
rencia los resultados de Paraguay y de algunos paises de la region.

8. En conclusion, segun el estudio SERCE, ;cémo esta Paraguay
en lectura en el 6° grado?

Los siguientes datos corresponden al ultimo estudio del Programa
para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA), de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Pa-

S.

O 2 2 2 o o o o o O o o 2 o o o o o g 2
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raguay no participa de este estudio, sin embargo, podemos tomar
los resultados de algunos paises de la regién como referencia para
comparar resultados.

¢ Analiza estos datos estadisticos:

Espaiia 461 (2,2)
Grecia 460 (40) -
Turquia 447 (42) ¥
Andalucia 445 (41) ¥
Chile 442 (50) ¥
Rusia 440 (43) ¥
Israel 439 (46) ¥
Tailandia 417 (26) ¥
Uruguay 413 (34) V¥
México 410 (3.1) ¥
Bulgaria 402 (69) ¥
Serbia 401 (35) V¥
Jordania 401 (33) V¥
Rumania 396 (47) ¥
Indonesia 393 (59 ¥
Brasil 393 (37) ¥
Montenegro 392 (1,2) ¥
Colombia 385 (51) ¥
Tanez 380 (40) ¥
Argentina 374 (7.2) ¥
Azerbaiyan 353 (31) ¥
Qatar 312 (1,2) ¥
Kirguistan 285 (35 ¥
Total Internacional 446 (1,00 V¥
Promedio OCDE 492 (06) A
Total OCDE 484 (1,00 A

E.T. Error tipico
S. Significatividad de la diferencia con Espafia
més alta A
mas baja VW

Fuente: PISA, Informe Espariol, 2006.

9. ;Qué paises han obtenido muy buenos resultados? ;Qué paises
han obtenido resultados que podriamos considerar bajos en rela-
cién al promedio de la OCDE?

10. Ordena conforme con los resultados obtenidos a los paises
de América del Sur que han participado en este estudio. ;Qué re-
flexion te merece estos resultados de los paises vecinos?
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11. Compara la ubicacion de los paises miembros del MERCOSUR
que han participado del estudio PISA en los dos estudios interna-
cionales: SERCE y PISA. ;Hay paises que han obtenido buenos
resultados en el SERCE pero no tan bueno en PISA?, ;por qué te
parece que se dan estos resultados?

12. Toma como referencia a los paises de Argentina y Chile. Com-
para los resultados de estos paises con los de Paraguay en el SER-
CE. 4C6mo estamos en lectura segun este estudio al compararnos
con los dos paises vecinos? Ubica a Argentina y Chile en la tabla de
resultados de PISA. ;Qué resultado han obtenido en relacion con
paises como Corea y Finlandia?

13. ¢Te parece que habria mucha diferencia entre los logros de
Paraguay (si participara en PISA) en relacion con paises como Aus-
tralia y Nueva Zelanda? Por qué?

14. Elabora una conclusién acerca de las implicancias de todos
los datos analizados. ;Como estamos en lectura en Paraguay? Al
comprara los resultados a nivel internacional, ¢nos encontramos
con resultados satisfactorios?

15. ¢Qué podemos hacer para mejorar estos resultados?

16. Segun el SERCE, el factor que mas influye en el aprendizaje
es el clima del aula. ;Te parece que en Paraguay es el factor mas
influyente para lograr mejores aprendizajes? ;Qué podemos hacer
para que el clima del aula sea 6ptimo y ayude a los estudiantes a
desarrollar sus habilidades en lectura y en otras areas?

17. ¢ Qué otros factores te parecen influyentes en el aprendizaje de
los estudiantes?, es posible que como docente ayudes a mejorar
las condiciones de aprendizaje en tu aula?, jcomo podrias hacerlo?
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Parte 2

Jajepy’amongetami hagua

Heta mbae pora niko ogueru fande rekévepe jaikéramo
mbo’ehararamo. Upéva opavavéva he'i. Aga katu, jaikuaa pora avei,
ko’aga rupi ijetu’'uveha pe fiehekombo’e Aambojovakétaramo yma-
veguare ndive. Ndaha'éi voi katuete pe ndajaguerekoipaigui tem-
bipuru Aiahekombo’e pora hagua, umivako ikatu jajuhu téra jajapo
oimehaicha. Upéva jaikuaa pora fiande. Pe hanemyangekdivahina
ko’aga rupi ningo fiane remimbo’ekuéra inambueve ohoévo ’ara ha
‘ara. Umi mitd ko’agagua ndaha’evéima umi ohasava’ekuéicha.

Nande, mbo’eharakuéra niko fiandekatupyry fiahenonde’a hagua
fAane rembiapora, jajepokuaavoi pe planificacion rehe (upéva ndao-
pavavéi mba’apoharakuéra ojapo téra ojapokuaa fiandéicha). Aga
katu, ko’aga rupi, hasy fiahenonde’apaite haguama mba’épa oikdne
aga 5 téra 10 'ano haguépe, mba’éichagua mita, mitarusu téra mi-
takufapa jaguerekoéta nane renondépe Aahekombo’e hagua. Upéi-
cha avei, hama’évo Aanderapykuerépe, jahechata umi mita upéro-
guare inambueha ko’agaguagui.

Jagueviramo (fane apytu'dmente) yma 20 ’afo tapykue, hasynun-
gata upérd jajepy’'amongetatara’e iporapa térapa nahaniri fiane
remimbo’ekuéra oipuru icelular mbo’ehakotype, téra jajepy’apy
mba’épa ofilma hikuai, ha mba’e. Upéichante avei, hasy nandéve
jaikuaapa hagud mba’épa oihina fiane renonderame, mba’érepa
jajepy’apyta aga 3 téra 7 ‘ano rire.

Anetehape niko tuicha mba’e pe incertidumbre, pe ndajaikuaa-
porai mba'épa fanera’ard fiane renonderame. Ha ndaha'éi upéva
afidénte. Jaikuaa avei ko'aga rupi hetave mba’e oikuaava’era fiane
remimbo’ekuéra, hetave marandu ha kuaapy ofiemohefidi ‘ara ha
‘ara ha, iande mbo’ehara, tekotevé jaikuaa pora avei opa umiva.

Ambue mba’e hanemyangekdiva avei ningo pe fiande rekoha rupi,
Aande sociedad tuichakuépe, nofiema’évéima pe escuela rehe yma-
veguaréicha; ha ndaja’éifiaina pe mbo’ehao, pe 'éga rehe afidnte.
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Ja’dvo escuela ja’éfiaina opa mba'e oikdva guive pe mbo'ehao rye-
pype. Ha'etéicha ningo ko’aga rupi ku ojejapdva guivénte upépe ku
naiporambaiva, ofiembopéro katuete. Oima katu he’iva “yma ningo
ore péicha téra amoichava’ekue”. Opa umiva ha'ete ku fianembo-
pytaryryiva osé porad hagua fiandéve umi fiane rembiapo fiambo-
hapesévanaina.

Jahechahaicha, ha jaikuaa porahaicha, heta mba’e ojejerure fian-
déve mbo’eharahaicha ha hetave jey nafiandepu’akapavéima opa-
vave umi Aane rembiapora rehe: ojejerure nandéve Aambo’e pora
hagua, famongaru hagua mitdme, Aafangareko hagua hesekué-
ra ivakinamapa, fiamboguapyva’'era kuatia rehe ho’'Umapa kamby
térapa nahaniri; of avei katu, oiporiahuverekdgui umi mitdme ombo-
jahu térd omoakaky’éva yré katu omboadva umi iperditévape.

Ha umiva ojeporavoporavontehina oje’e hagua.

Hetave mba’e jajapdfiaina fane remimbo’ekuéra rehe ha'ekuéra
ohasa porave haguad ha hekove ojepyso hagua tenondera gotyo
tape pora rehe.

Ndajaikuaa porairamojepe fianerenondera, hafianeremimbo’ekuéra
renondera avei, fiande Aafeha’ava’era fahekombo’e ichupekuéra
hekove pora hagua ko’agamavoi ha 'aga okakuaapa rire. Upévante
ningo pe opytatava afetehape. Ndaopavavéiva mitd omombytata
ifakdme mavapa oguahé ypyra’e peninsula de Floridape (kéva te-
chapyrante) 'aga katu opavavéva imandu’ane katuete oséramogua-
re oguata mbo’ehao jerére, térd ohdéramoguare ofiomongeta karai
yma ndive oiva mbo’ehao ypype, téra mbo’ehara ombopukaramo-
guare ichupekuéra imba’emombe’ipe. Umi mba’e ningo opyta opa-
vave temimbo’e apytu’dme.

Iporava’era niko, upéichard, fafeha’ambaite ikatu haguéicha
fAane remimbo’ekuéra, peteitei, ndoguerekopairamo jepe hembi-
pururda ofiemoarandu hagué, tovy’a mbo’ehadpe, tajahecharamo
ha tajaguerochichi ichupekuéra. Upéva nde’iséi ha'ekuéra ojapo-
taha ojaposévante. Nahaniri. Jaguerohory ha jahecharamo fiane
remimbo’ekuérape he'iséhina iambohapéva’erdha ichupekuéra he-
kove pora hagudme ha upevara, heta jey, faikotevéta pe disciplina
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rehe. Temimbo'ekuéra oikuaava’era mamo guivépa térda mamo pe-
vépa ikatu. Oikuaava’era hikuai ilimite.

Ofeme’éva’era ningo temimbo’ekuérape iderécho, aga katu
ojekuaaukava’era avei ichupekuéra hembiapora, ifiobligacion héga
ha imbo’ehadpe. Ha umi mba’e ndaha’éi ofiemboguapyva'era he-
kovekuéra rehe yvate guive, upéichard nosé poramo’ai nandéve
mba’eve. Tekotevé ningo fiahomongeta hendivekuéra, jaikuaauka
ichupekuéra mba’épa, ma'erdpa ha mba’éicha rupipa ojejapéta
péva téra amdéva mba'e. Ha’ekuéra oikuaa porava'era opaite mba’e
ojejapotava hesekuerahape. Nafiomongetava’era hendivekuéra.

Ndajaikuaa porairamo jepe fiane renondera, fiambo’éramo heko-
pete Aiane remimbo’ekuérape, iambohapéramo ichupekuéra heko-
ve porave hagua, ndohasa’asyichéne hikuai, ofiakarapu’avéne voi
katu, ha fande avei, mbo’eharahaicha ha escuelahaicha, fianere-
rakua pora jeyta ha ojejeroviavéta Aanderehe ha fane rembiapo
rehe.

Comprender y aprender para la vida

El gran desafio de la educacion del siglo XXI, reconocido amplia-
mente a nivel mundial, es preparar a los ciudadanos para la vida, en
un contexto con caracteristicas particulares. Aprender para la vida
exige pensar en qué es lo que realmente necesitan los estudiantes
aprender para desenvolverse en el contexto actual. Para nosotros,
qué es lo que los paraguayos necesitamos aprender para ser exito-
sos en el contexto del siglo XXI.

En este sentido, existen varias consideraciones que deben llevar a
la reflexién. En particular, se sefialan aqui dos de las caracteristicas
fundamentales de esta sociedad del siglo XXI: la globalizacion e
interdependencia, por una parte, y la necesidad de vivir juntos en
contextos heterogéneos, por otra parte.

Pero, ;como aprender a vivir juntes en la “aldea planetaria” si no

é

podemos vivir en las comunidades a las que pertenecemos por
naturaleza: la nacion,
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la region, la ciudad, el pueblo, la vecindad? El interrogante central
de la democracia es si queremos y si podemos participar en la
vida en comunidad. Quererlo, no lo olvidemos, depende del senti-
do

de responsabilidad de cada uno. Ahora bien, si la democracia ha
conquistado nuevos territorios hasta hoy dominados por el totalita-
rismo y la arbitrariedad, tiende a debilitarse donde existe institucio-
nalmente desde hace decenas de afios, como si todo tuviera que
volver a comenzar continuamente, a renovarse y a inventarse de
nuevo

¢Coémo podrian las politicas de la educacién no sentirse aludidas
por estos tres grandes desafios?

¢Como podria la Comision no recalcar en qué pueden estas politi-
cas contribuir a un mundo mejor, a un desarrollo humano sosteni-
ble, al entendimiento mutuo entre los pueblos, a una renovacion
de la democracia efectivamente vivida?

J. Delors y otros. La educacién encierra un tesoro. Pag. 10

En este contexto, las reflexiones se han ido desarrollando y con-
virtiéndose en propuestas concretos. Asi, la UNESCO, a través del
documento La educacion encierra un tesoro, propone trabajar la
educacién basado en cuatro pilares:

Muchos paises, incluido el nuestro, ha tomado la propuesta de la
UNESCO como una referencia importante. En el caso de Paraguay,
se han adoptado estos pilares como los Pilares de la Educacion
Paraguaya, y se le ha incorporado un quinto pilar: aprender a em-
prender. En su conjunto, estos pilares buscan responder a una
propuesta educativa que ayude a desarrollar habilidades para la
vida, es decir, que a partir de estas ideas, la escuela desarrolle una
propuesta educativa centrada en aprendizajes para la vida en el
contexto actual.

A continuacion, se incluye un fragmento del documento ya citado
que desarrolla mas algunos puntos sobre este tema:
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Implantar la educacién durante toda la vida en el seno de la
sociedad

J. Delors y otros. La educacion encierra un tesoro. Pag. 16 al 18.

La educacién durante toda la vida se presenta como una de las
llaves de acceso al siglo XXI. Esta nocién va mas alla de la distin-
cion tradicional entre educacion basica y educacion permanente,
y responde al reto de un mundo que cambia rapidamente. Pero
esta afirmacion no es nueva, puesto que en anteriores informes so-
bre educacion ya se destacaba la necesidad de volver a la escuela
para poder afrontar las novedades que surgen en la vida privada y
en la vida profesional. Esta necesidad persiste, incluso se ha acen-
tuado, y la unica forma de satisfacerla es que todos aprendamos a
aprender.

Pero ademas surge otra obligacion que, tras el profundo cambio
de los marcos tradicionales de la existencia, nos exige comprender
mejor al otro, comprender mejor el mundo. Exigencias de entendi-
miento mutuo, de dialogo pacifico y, por qué no, de armonia, aque-
llo de lo cual, precisamente, mas carece nuestra sociedad.

Esta posicion lleva a la Comision a insistir especialmente en uno
de los cuatro pilares presentados e ilustrados como las bases de la
educacién. Se trata de aprender a vivir juntos conociendo mejor a
los demas, su historia, sus tradiciones y su espiritualidad y, a partir
de ahi, crear un espiritu nuevo que impulse la realizacion de proyec-
tos comunes o la solucién inteligente y pacifica de los inevitables
conflictos, gracias justamente a esta comprension de que las rela-
ciones de interdependencia son cada vez mayores y a un analisis
compartido de los riesgos y retos del futuro. Una utopia, pensaran,
pero una utopia necesaria, una utopia esencial para salir del peli-
groso ciclo alimentado por el cinismo o la resignacion.

En efecto, la Comisién piensa en una educacién que genere y sea
la base de este espiritu nuevo, lo que no quiere decir que haya des-
cuidado los otros tres pilares de la educacion que, de alguna forma,
proporcionan los elementos basicos para aprender a vivir juntos.
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Lo primero, aprender a conocer. Pero, teniendo en cuenta los rapi-
dos cambios derivados de los avances de la ciencia y las nuevas
formas de la actividad econdémica y social, conviene compaginar
una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de
estudiar a fondo un numero reducido de materias. Esta cultura ge-
neral sirve de pasaporte para una educacién permanente, en la
medida en que supone un aliciente y sienta ademas las bases para
aprender durante toda la vida.

También, aprender a hacer. Conviene no limitarse a conseguir el
aprendizaje de un oficio y, en un sentido mas amplio, adquirir una
competencia que permita hacer frente a numerosas situaciones,
algunas imprevisibles, y que facilite el trabajo en equipo, dimension
demasiado olvidada en los métodos de ensefianza actuales. En nu-
merosos casos esta competencia y estas calificaciones se hacen
mas accesibles si alumnos y estudiantes cuentan con la posibilidad
de evaluarse y de enriquecerse participando en actividades profe-
sionales o sociales de forma paralela a sus estudios, lo que justifica
el lugar mas relevante que deberian ocupar las distintas posibilida-
des de alternancia entre la escuela y el trabajo.

Por ultimo, y sobre todo, aprender a ser. Este era el tema dominante
del informe de Edgar Faure publicado en 1972 bajo los auspicios
de la UNESCO. Sus recomendaciones conservan una gran actua-
lidad, puesto que el siglo XXI nos exigira una mayor autonomia y
capacidad de juicio junto con el fortalecimiento de la responsabili-
dad personal en la realizacion del destino colectivo. Y también por
otra obligacién destacada por este informe, no dejar sin explorar
ninguno de los talentos que, como tesoros, estan enterrados en el
fondo de cada persona. Citemos, sin ser exhaustivos, la memoria,
el raciocinio, la imaginacion, las aptitudes fisicas, el sentido de la
estética, la facilidad para comunicarse con los demas, el carisma
natural del dirigente, etc. Todo ello viene a confirmar la necesidad
de comprenderse mejor a uno mismo.

La Comisidén se ha hecho eco de otra utopia: la sociedad educativa
basada en la adquisicién, la actualizaciéon y el uso de los conoci-
mientos. Estas son las tres funciones que conviene poner de relieve
en el proceso educativo. Mientras la sociedad de la informacion se
desarrolla y multiplica las posibilidades de acceso a los datos y a
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los hechos, la educacion debe permitir que todos puedan aprove-
char esta informacioén, recabarla, seleccionarla, ordenarla, mane-
jarla y utilizarla.

Por consiguiente, la educacion tiene que adaptarse en todo mo-
mento a los cambios de la sociedad, sin dejar de transmitir por ello
el saber adquirido, los principios y los frutos de la experiencia.

Por ultimo, ¢qué hacer para que, ante esta demanda cada vez ma-
yor y mas exigente, las politicas educativas alcancen el objetivo de
una ensefanza a la vez de calidad y equitativa? La Comision se ha
planteado estas cuestiones con respecto a los estudios universita-
rios, los métodos y los contenidos de la ensefianza como condicio-
nes necesarias para su eficacia.

Para trabajar en grupo:

1. El documento que acabamos de leer fue publicado en el afio
1996, en el marco de las reflexiones sobre las propuestas educa-
tivas para el siglo XXI. Comenten en grupo la actualidad o no de
estas reflexiones: jsiguen vigentes todas estas ideas?, jestan de
acuerdo con lo planteado por los autores de este documento?

2. Rescaten las ideas basicas que quisieran que se tengan en cuen-
ta con mucha fuerza para la educacién de nuestro pais. Justifiquen
su seleccion.

3. Analicen si estas ideas han sido incluidas en las propuestas cu-
rriculares de nuestro pais. Y comenten como se aplican en el aula
de cada una de las instituciones educativas donde trabajan.

Otro documento de referencia sobre el tema es el titulado Defini-
cioén y seleccién de competencias (DeSeCo), documento publicado
por la OCDE. Aqui se presentan un fragmento de este documento:

Definiciéon y seleccion de competencias Proyectos sobre Com-
petencias en el Contexto de la OCDE Analisis de base teérica
y conceptual
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On line:
www.deseco.admin.ch/.../desecol/.../1999.proyectoscompetencias.
pdf

Competencias Curriculares Transversales (CCT) como prepa-
racion para la vida

La nocion de prepararse para la vida se ha convertido en el hilo
principal de la definiciéon de lo que es una competencia curricular
transversal. El desafio principal de la sociedad es preparar a las
generaciones mas jovenes para las demandas futuras. Refleja la
idea que las escuelas y los sistemas educativos no son fines en si
mismos, sino medios para que los estudiantes sean competentes
para la vida, no solo para la escuela. En el enfoque CCT, los as-
pectos mas generales de las capacidades son enfatizados, como
el hacer frente a situaciones de la vida. La preparacion para la vida
es la adquisiciéon de capacidades para enfrentar al mundo econémi-
co o profesional, resolver problemas sociales, construir relaciones
sociales, etc. También hay referencias al proceso de socializacion
que relaciona los niveles micro y macro. La disposicion psicolégica
es vista como un producto de la historia moldeada en parte por la
familia, en parte por la escuela y, en parte, a través del conflicto o
cooperacion entre las escuelas y otras instituciones (...)

Enfoque de aprendizaje

La mayoria de las competencias ya mencionadas se relacionan con
el aprendizaje. Es bien sabido que no se puede anticipar todo lo
que las generaciones mas jévenes necesitan saber para el futuro.
Cada generacién debe manejar situaciones imprevistas y circuns-
tancias de la vida.

La capacidad de aprender se ve como la mejor preparacion para
hacer frente a situaciones futuras. Esta concepcion de competen-
cia supone un aprendizaje de alta calidad. El aprendizaje de alta
calidad es un concepto asociado con nociones psicolégicas como
las estrategias de aprendizaje y los habitos de aprendizaje. El con-
cepto de aprendizaje de alta calidad incluye competencias (conoci-
miento y destrezas) y motivacién (creencias, actitudes, valores, ha-
bitos, emociones y todos los elementos psicoldgicos usados para
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regular el aprendizaje). Este es un elemento clave para comprender
el enfoque CCT (...)

En este contexto, DeSeCo ha creado un marco de analisis que
identifica tres categorias de competencias claves, es decir, compe-
tencias basicas que todos los debemos desarrollar:

Estas competencias evolucionan a lo largo de la vida, se fortalecen,
se perfeccionan. Por ello, no puede hablarse de que estas compe-
tencias se adquieren de una vez y para siempre. Ellas pueden per-
feccionarse durante toda la vida, asi como pueden debilitarse, in-
cluso, perderse. Algunas de ellas pueden volverse mas necesarias
y relevantes que otras porque el contexto social exige mas algunas
competencias que otras. Las mismas permiten a la persona adap-
tarse a nuevas situaciones en la vida, por tanto, a desenvolverse.

Para trabajar en grupo:

1. ¢Estan de acuerdo con todos los puntos planteados en el docu-
mento DeSeCo?, ¢ por qué?

2. ¢Encuentran similitudes y diferencias entre lo planteado en el
documento “La educacién encierra un tesoro” y DeSeCo, por lo
menos en los fragmentos leidos?

3. iCreen que estos documentos dos documentos son efectiva-
mente buenas referencias para pensar en la educacién en la ac-
tualidad?

4. ;Encuentran algo llamativo o nuevo para nosotros en estos do-
cumentos?

5. ¢Trabajan en el aula de alguna forma el desarrollo de estas tres
competencias planteadas en el documento DeSeCo?

Para reflexionar en forma individual:
1. Si hoy fueras en Ministro de Educacion, squé ideas rescatarias

de estos dos documentos para incluirlas con mucho énfasis en la
propuesta de la educacion paraguaya?
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Parte 3

Actividades de aplicacion

En el proceso de consolidacion de tus aprendizajes con respecto a
lo orientado en el Médulo 4 “Comprender para la vida”, te propone-
mos realizar algunas producciones didacticas que podrian contri-
buir al desarrollo de aprendizajes significativos en tus estudiantes.

1. Identifica y selecciona de tu programa de estudio una o mas ca-
pacidades de tu grado/area relacionadas a aprendizajes que re-
fieren al convivir, al ser y al emprender, y que consideras que los
estudiantes lo transfieren con mayor frecuencia a su vida cotidiana.

2. Selecciona un texto escrito que te permita orientar la o las capa-
cidad/es seleccionadal/s.

3. Realiza una lectura comprensiva del texto seleccionado.

4. Selecciona del texto algunos conceptos, ideas, frases y/o parra-
fos y en funcién a ellos, elabora ejercicios variados que favorezcan
al desarrollo de la comprensién lectora en un nivel literal, inferencial
y valorativo.

5. Selecciona del texto algunos conceptos, juicios, argumentacio-
nes, asuncion de posturas, valores y actitudes y en funcion a ellos,
elabora ejercicios que favorezcan al desarrollo de: la autoestima,
la inteligencia emocional, el liderazgo democratico, las actitudes
positivas, el relacionamiento intra e interpersonal, las actitudes pro-
activas y los valores universales, tales como: el amor, la libertad, la
justicia, la paz, la solidaridad.

6. Planifica un proceso didactico que te permita desarrollar la/s ca-
pacidad/es seleccionada/s. Para ello, utiliza el texto seleccionado y
los ejercicios elaborados en funcion al texto. Recuerda determinar
las actividades de aprendizaje que se realizaran en forma grupal e
individual, como también, aplicar los procesos de la lectura.

Ministerio de Educacién y Cultura

133

23/09/2011 07:36:11 p.m.



®

Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

—

34

libro27.indd 134

Fuentes consultadas

Delors, J. y otros (1996). La educacién encierra un tesoro. San-
tilana. UNESCO, Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de
la Calidad Educativa (2008) Los aprendizajes de los estudian-
tes de América Latina y el Caribe: Resumen Ejecutivo (SERCE).
UNESCO, LLECE.

UNESCO, Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Ca-
lidad Educativa (2009) Aportes para la ensefianza de la lectura
(SERCE). UNESCO, LLECE.

www.deseco.admin.ch/.../deseco/.../1999.proyectoscompetencias.
www.fronesis.org/immagen/rmt/.../texto_los_espejismos.pdf http://
www.udlap.mx/rsu/pdf/1/RepensandoloEducativodesdeelDesarro-
lloLocal.pdf http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/2005/12/ _
deseco_es_el_n.html

Consejeria de Educacion de Cantabria (2007). Competencias ba-
sicas y el curriculo: orientaciones generales. On line: http:/www.
juntadeandalucia.es/averroes/~cepco3/competencias/concepto/
Explicativos/COMPETENCIAS%20BASICAS%200RIENTACIO-
NES%20GENERALES%20CANTABRIA .pdf

Ademas, datos proveidos por: MEC, DGDE, SNEPE 2004/2005; y
MEC, DGDE, SNEPE 2006/2007.

23/09/2011 07:36:11 p.m.



1 TNEEE ® | I | [

libro27.indd 135

1.5.
Moédulo 5: Comprender para dis-
frutar

Introduccién

La educacion refiere, necesariamente, a la relacioén entre las perso-
nas con la sociedad en la que viven. La escuela y el colegio tienen
la doble misién de formar sujetos capaces de integrarse a la socie-
dad y, al mismo tiempo, de desarrollar competencias para producir
acciones auténomas gracias a su pensamiento critico, reflexivo,
productivo y creativo.

En lo que respecta al pensamiento creativo, la institucion educativa
se encarga, por un lado, de formar en sus estudiantes determina-
dos estados mentales u orientaciones para valorar las creaciones
existentes en su sociedad y, por otro, de brindar oportunidades para
desarrollar actitudes y aptitudes especiales tendientes a la creacion
de una obra susceptible de aprecio social.

La creacion, por su parte, esta asociada al concepto de “disfrute”.
Toda obra creada en la sociedad, y valorada como tal, cuenta con
un prestigio debido a que posibilita un disfrute por parte de las per-
sonas que acceden a ella. La educacién, en la gran mayoria de las
veces, es la instancia que permite disfrutar aquellas obras a las que
antes del proceso educativo no se podia acceder o no podian ser
percibidos como creaciones dignas de disfrute.

Asi mismo, es también la educacion la instancia privilegiada para
desarrollar la creatividad en su mas diversos niveles. Saber captar
la capacidad creadora es esencial para lograr el éxito pedagdgico.

Ahora bien, es preciso puntualizar que la capacidad de crear no se
limita a los que tengan intencion artistica, o lo que es lo mismo, las
creaciones no necesariamente estan restringidas a aquellas desti-
nadas al aprecio estético. Son también creaciones las estrategias
o tacticas surgidas por la necesidad de los docentes para plantear
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soluciones efectivas a diferentes situaciones problematicas que se
les presentan en su quehacer pedagogico. De hecho, ejemplos de
“creacion” en las actividades académicas abundan en la experien-
cia de cada docente y en las anécdotas comentadas en cada ins-
titucion educativa. Sin embargo, esas experiencias creadas, y con
buenos resultados, no siempre son documentadas ni difundidas en
los “circulos de estudio” o en los “congresos de docentes”.

En cuanto a las creaciones para disfrutar, es destacado el papel
de la literatura. Esta no solamente ofrece la posibilidad del apre-
cio estético, sino su contenido puede constituirse en un excelente
espacio para deliberar acerca de las realidades sociales, aplicar
conceptos matematicos, reflexionar sobre realidades ambientales
descriptas en la obra literaria, etc.

Es indiscutible el valor de la literatura como creacién para el disfrute
pero también como aliada estratégica en el desarrollo de las mas
diversas capacidades en los estudiantes, en cualquiera de las areas
académicas. En esta linea de reflexién, conviene puntualizar, tam-
bién, la particular situacién de Paraguay en cuanto a su condicién
de pais bilingtie. En nuestro pais, es posible proponer instancias de
aprendizaje intercultural a través de la literatura, pues hay ciertas
cosmovisiones que se expresan en castellano y, por su parte, hay
otras miradas, otras formas de ver y actuar en el mundo que son
expresadas en guarani. Aprovechar todas esas posibilidades que
ofrece la literatura en dos lenguas es un desafio interesante para
los objetivos educacionales en nuestro pais.

Estas reflexiones son las que el Ministerio de Educacion y Cultura
propone en el médulo denominado “Comprender para disfrutar”, el
quinto de la serie programada para la campafa de apoyo pedago-
gico a docentes en servicio. En éste, se sigue con la secuencia de
temas planteados en los médulos anteriores bajo el eje de la “com-
prension”, entendida ésta como una capacidad que permite “apren-

der”, “pensar reflexivamente”, “comunicar”, “vivir’ y “disfrutar”.

Este mddulo, tal como los anteriores, organiza su contenido en tres
partes. En la primera, se presenta un texto del padre Bartomeu
Melia en la que refiere el uso de las lenguas oficiales del Paraguay
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en el sistema educativo. Acompania a este texto unos ejercicios de
comprension literal, inferencial y valorativa, ademas de otros refe-
ridos a la aplicacién de los conceptos desarrollados por el autor.

En la segunda parte del médulo se propone una reflexién acerca de
la relacion entre la literatura y los procesos pedagoégicos. Ademas,
se proponen dos textos, uno en castellano y otro en guarani, para
el disfrute y también para la lectura critica y reflexiva.

En la tercera parte se sugieren algunas actividades para que los
y las docentes produzcan materiales didacticos y demuestren en
ellos el valor de la literatura no solamente para la ensefianza de
lenguas sino también para el desarrollo de las demas areas aca-
démicas.

Nuestro pais precisa mas y mejores lectores. La literatura puede
constituirse en un incentivo para acceder a la lectura que se dis-
fruta, pero no solamente como un incentivo inicial, sino que tam-
bién para mantenerse y perdurar en la lectura constante. Esto sera
posible si nuestros estudiantes conocen y destacan el valor de la
lectura pero para ello, es fundamental, que sus docentes también
lean y persistan en la lectura diaria. El Ministerio de Educacion y
Cultura insta, a través de este modulo, a la reflexion acerca de la
trascendencia de la lectura por parte de los y las docentes, de los y
las estudiantes y de la sociedad paraguaya en general.
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Parte 1

Antes del inicio de la lectura

a. Responde estas preguntas de acuerdo a tus experiencias
actuales como docente:
« ;Cual es la lengua mas utilizada por tus estudiantes en su inte-
raccion comunicativa contigo, con sus companieros en la clase,
con sus comparnieros en el recreo?
» ;Como afecta a tus procesos pedagodgicos la lengua o las len-
guas de la comunicacion cotidiana de tus estudiantes?
+ ;Qué incidencia tiene la lengua o las lenguas que tus estudian-
tes utilizan en la evaluacion de sus aprendizajes?

b. Comenta con tus colegas acerca de tu opiniéon con respecto
a la ensefianza de y en castellano y guarani en las escuelas y
colegios del pais y, en particular, en la instituciéon educativa
en la que trabajas. Expresa qué aspectos de la educacidn bi-
linglie son logros y cuales constituyen aun desafios no cum-
plidos.

c. Lee el siguiente texto:
Problemas del bilingiiismo en el Paraguay

El Paraguay tiene en sus lenguas - y de un modo especial en la
lengua guarani y en la castellana - un tépico de su modo de ser
cultural y social, que es memoria y futuro. Y si tiene en su singular
situacion linglistica un problema, tiene también en ella una solu-
cién de gran rendimiento social, educativo y cultural, que puede ser
también paradigmatica en otras situaciones de bilinglismo, mas o
menos explicito. Para paises y sociedades en estado de bilingUis-
mo la experiencia paraguaya es una referencia.

1. La comunidad lingiiistica

1.1. La opcioén por el bilingliismo
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A pesar de las diferentes lenguas habladas en el pais, incluyendo
las lenguas indigenas chaquefias y las varias extranjeras, el Para-
guay se imagina a si mismo como pais bilinglie con uso generaliza-
do del guarani y del castellano.

En La lengua guarani del Paraguay: historia, sociedad y literatura
(Melia, 1992), intenté presentar una sintesis del desarrollo histérico
de esa lengua, sus variedades y su problematica actual.

Pero esta misma realidad dista mucho de ser percibida de modo
univoco y ni siquiera analogo por la misma comunidad linguistica
paraguaya.

Las actitudes de los miembros de esta comunidad contintan siendo
tan ambivalentes como cuando las estudiaba hace tres décadas la
Dra Joan Rubin (1968). La lealtad linguistica, el orgullo por hablar
una u otra lengua, el rechazo de uno u otro idioma, el prestigio,
las pautas para el uso y los conocimientos de normas linguisticas
siguen siendo actitudes vigentes en la sociedad paraguaya, si bien
ya no se dan en el mismo grado y modo como fue detectado e in-
terpretado por Rubin. Las situaciones se han vuelto mas complejas.

Esa problematica ha sido recogida después en diversos “ensayos”
por De Granda y Graciela Corvalan y por el que escribe, entre otros.
La obra Nane fie’é Paraguai - Paraguay Bilingiie. Politicas linguisti-
cas y educacion bilingie (Asuncién 1997) presenta un bibliografia
especifica con cerca de 300 titulos.

Aun asi, la realidad sociolinglistica carece de diagndsticos y anali-
sis mas actualizados, lo que no significa que la problematica haya
desaparecido; mas bien se ha “disfrazado” por desleimiento de limi-
tes y confusion de marcos y marcas bien definidas.

A pesar de no existir una investigacion sistematica al respecto,
percibimos y sentimos que la actitud mas generalizada en la co-
munidad linguistica paraguaya podria formularse en los siguientes
términos: i) El guarani es nuestra lengua; ii) pero no la sabemos
hablar bien; iii) El aprendizaje del castellano y su uso -por lo me-
nos en su forma de idiolecto paraguayo- es condicidon necesaria de
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aprendizaje formal y escolar, entre otros motivos porque el guarani
carece de términos para la vida moderna; iv) El castellano es medio
de progreso social y econémico.

Esta formulacion es asumida por la mayoria de los paraguayos, no
solo por los que se declaran monolinglies en guarani y los bilin-
gles, sino también por los mismos monolinglies en castellano.

En principio una comunidad linguistica puede pensarse a si misma
como comunidad bilingtie, ya sea porque de hecho lo es o porque
pretende serlo.

Hay otras modalidades de proyecto linguistico, como el de los ca-
talanes, los flamencos, los irlandeses, los judios, los suecos, los
noruegos, etc., cuya respectiva comunidad linguistica se identifica
con una lengua propia, principio y fundamento de una cultura sin-
gular y una determinada autonomia politica. Esta politica lingUistica
busca en realidad estrategias que desarrollan la propia lengua y es-
trategias de aprendizaje de una segunda, e incluso una tercera len-
gua, para mejor relacionarse con otras comunidades linguisticas. El
alcance y funciones de esa otra lengua la comunidad lo determina
por si y ante si y lo suele incluir en sus programas educativos y en
sus politicas linguisticas,

De momento no parece ser el caso del Paraguay, que ve en el bilin-
gliismo —y no propiamente en la afirmacion de su monolingtismo
y eventualmente en el aprendizaje de una segunda lengua, L2— la
opcion social, cultural y politica mas en consonancia con su proyec-
to histérico y su identidad.

Por su parte, los datos cuantitativos confirman ampliamente la ca-
racterizacion del Paraguay como nacién bilingle, aun hecha la sal-
vedad de que los datos estadisticos no reflejan adecuadamente los
grados del conocimiento linguistico.

De la poblacién total segun el Censo de 1992, el 50% manifiesta
hablar las dos lenguas guarani y castellano, el 37% se dice mono-
linglie en guarani y apenas un 7% seria monolingle en castellano.
Las proporciones a su vez varian considerablemente de un Depar-
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tamento a otro, dependiendo muy de cerca del grado de ruralidad
de cada uno de ellos.

1.2. Bilingliismo y diglosia

La situacion de las lenguas habladas en el Paraguay esta lejos de
ser equilibrada y equitativa. No solo las lenguas —Io que en abs-
tracto no tendria tanta importancia— sino los hablantes de una u
otra lengua son discriminados por el hecho de hablar una lengua
y relegados de la participacion plena de la comunicacién de men-
sajes y de bienes econdmicos, lo cual constituye de por si una pri-
vacién de derechos humanos universales. Hablar una lengua no
puede ni debe en ningun caso ser objeto de discriminacion.

Es bien conocido el proceso digldsico en varios paises y en el seno
de las mismas comunidades linglisticas, que asigna a dos lenguas
en contacto rangos y funciones disimiles: una lengua es considera-
da de posicion alta; la otra, de baja posicion.

La diglosia refleja, entre otras cosas, la caracterizacién social, cul-
tural y politica que se atribuye a cada una de las lenguas en contac-
to en una sociedad. La comunidad linguistica, aun manteniendo su
lealtad y actitudes de orgullo hacia una de las lenguas, puede muy
bien no considerarla ni apta ni adecuada para los que se supone es
funcién de la educacion formal. De hecho son muchas las lenguas
—y es el caso del guarani— que se han mantenido a pesar —y tal
vez gracias— a su exclusion de la escuela, cuando ésta participa
de puntos de vista digldsicos respecto a ella.

La comunidad linguistica paraguaya, que por ahora podemos toda-
via considerar una sola, si bien con sectores monolingies en gua-
rani y en castellano, debe ser tenida como comunidad bilingtie?
Un proyecto de verdadero bilinglismo, ¢jseria capaz de contrarres-
tar la diglosia real?

1. 3. Escritura y literatura
A medida que la escritura se ha convertido en uno de los medios

principales de comunicacion —y por qué no decirlo, también de
poder— el guarani escrito pasa a ser una cuestion relevante de su
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problematica. Ahora bien, es conveniente recordar que la lengua
guarani es una de las lenguas indigenas americanas que cuenta
con una larga tradicion literaria, bien establecida desde las prime-
ras décadas del siglo XVII. Iniciada con algunas traducciones de
oraciones de la vida cristiana y catecismos, se afirma solidamente
con la obra gramatical y diccionarista de los jesuitas, que en el si-
glo XVIII ya produce —y publica— no solo traducciones de mayor
envergadura, sino también obras originales, incluso de autoria indi-
gena (Véase El guarani como lengua general, en: B. Melia, Elogio
de la legua guarani. Asuncion, 1995, pp. 13-27). El guarani escrito
tuvo un amplio uso epistolar entre los indigenas, como lo atestiguan
las numerosas cartas que se encuentran en los archivos colonia-
les. La lengua guarani fue la lengua propia de la sociedad de las
Misiones hasta bien entrado el siglo XIX, incluso mas alla de la
presencia de los jesuitas. Eran tiempos de monolinglismo guarani
en todo el Paraguay. Es cierto que el uso de la escritura fue poco a
poco disminuyendo y desvirtuando, anunciando al mismo tiempo la
condicion digldsica que iba a sobrevenir.

Con la ampliacion del bilingtismo en el Paraguay la lengua guarani
no se beneficia de los poderes de la escritura, que queda casi ex-
clusivamente restringida al campo castellano. La diglosia se instala
definitivamente.

Una de las caracteristicas de la situacién diglésica actual se ma-
nifiesta precisamente en que una de las lenguas en contacto tiene
escritura, mientras la otra queda reducida casi exclusivamente al
nivel de la oralidad.

No hay que supradimensionar las carencias de las llamadas len-
guas agrafas —hay posmodernos que anuncian un mundo futuro
casi sin escritura—, pero hoy por hoy la posibilidad y el ejercicio de
la escritura en una lengua como el guarani no pueden ser dejados
de lado.

Los textos escritos cumplen dos funciones principales: lugar de re-
ferencia para mensajes establecidos en vistas a su socializacién
generalizada y recurso de creacion literaria.

23/09/2011 07:36:12 p.m.



1 TNEEE ® | I | [

libro27.indd 143

El texto tendra una aplicacion muy importante en la educacioén for-
mal constituyéndose en uno de los principales recursos didacticos
de que dispone la escuela. Una escuela sin libros ve reducidas sus
posibilidades de transmisiéon de conocimientos generales y eficien-
cia en el aprendizaje.

En cuanto a la literatura propiamente dicha, de momento el guarani
usa de ella como soporte de prestigio de la lengua y prueba de sus
posibilidades expresivas. En este campo hay que incluir la literatura
de traduccién, que es el intento de mostrar .que todo puede ser
dicho en guarani y que esta lengua puede asimilar otras expresio-
nes y transmitirlas a sus hablantes y lectores para enriquecer sus
vivencias y conocimientos. Las traducciones de textos religiosos,
entre otros los Catecismos y la Biblia, tienen una larga tradicién en
este sentido.

En relacion con la problematica de la escritura, surgen una serie de
cuestiones adyacentes que todavia esperan solucién:

a) Se hace perentoria la necesidad de normalizar la escritura. De
todos modos, en este momento esta muy generalizado un grupo
de sistemas ortograficos cuyas diferencias entre si son de poca
consideracion, y se refieren sobre todo a la composicién de las pa-
labras, con separacion o unién de sus elementos. La cuestiéon no
entorpece de momento la lectura. Antes que demorarse en largas
discusiones seria mas aconsejable, contentarse con el statu quo
actual y que la practica y ejercicio de los escritores generalice una
u otra de las modalidades.

b) Hay que promover la normalizacion del guarani, a través de la
propaganda y la informacion en los medios masivos de comunica-
cion, para hacer del guarani una lengua publica y, por consiguiente,
otorgarle no solamente un mayor estatus, sino un margen de mayor
visibilidad en e! ambito publico. La propaganda tiene que ver mu-
cho con la repeticion y la insistencia mediante propuestas claras y
atractivas.

c) Los textos en guarani deberian ser resultado de especial crea-
cion literaria, en la cual se dara probablemente la conjuncién resca-
te de textos literarios previos de caracter antolégico, expresion de
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la comunicacién social ordinaria y la propuesta de nuevas expresio-
nes, conocimientos e ideas.

2. Politicas lingiiisticas
2.1. El estatus legal de la lengua guarani

Para revertir el caracter - diglésico del supuesto bilingliismo guara-
ni-castellano, que ya habia sido aceptado legalmente, se imponia
una reestructuracion juridica de su estatus legal.

Desde la Constitucién de 1967 la lengua guarani era tenida como
lengua nacional, siendo el castellano la lengua oficial de la Republi-
ca del Paraguay. Con la promulgacion de la Constitucion del 1992
(art. 140), ambas lenguas son declaradas oficiales.

Sin embargo, hasta la fecha dicha declaracién no se ha traducido
en un sistema legal que normalice el uso de la lengua guarani, ni
siquiera en la administracién publica. Es incluso en este campo de
la administracion donde las dificultades y prejuicios contra la adop-
cion del guarani estan mas arraigados.

En el nivel internacional, la “conciencia social del MERCOSUR” ha
quedado apenas en letra impresa, en cuanto a la concepcioén y fun-
damentacion de una eventual Carta Social del Mercosur, si bien el
declarar al guarani como lengua histérica del Mercosur es ya un co-
mienzo simbdlico de integracién. De todos modos subsiste siempre
la cuestion de qué se entiende por lengua histoérica.

Una lengua se afianza y se desarrolla cuando se le otorga y se le
reconoce un estatus adecuado. La cuestion de estatus es atributo
fundamental para la formulacién e implementacion de politicas lin-
guisticas, tanto en lo que respecta a la propia sociedad paraguaya
en sus diferentes niveles y sectores sociales y en los diferentes
aspectos de su vida politica, cultural y econémica, como en lo que
respecta a su visibilidad y reconocimiento en el marco internacio-
nal, en especial del Mercosur.

Se han dado algunos pasos ya en lo que se refiere a la puesta en
practica de algunos medios para que el Paraguay se reconozca
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y sea reconocido como pais bilingle, pero es mas todavia lo que
queda por hacer. Por otra parte, no hay que pensar que la situa-
cioén del Paraguay constituya un factor muy complicado de politica
linguistica. Las “grandes” lenguas” tienen planteado también el pro-
blema de sus politicas linglisticas sea debido a la supuesta agre-
sion de otras lenguas todavia mas poderosas y universales, o a la
presencia siempre actuante de elementos internos que provocan
continuos cambios.

La politica linguistica se relaciona de un modo necesario con la
politica educativa, de tal manera que sus objetivos y estrategias no
s6lo se superponen sino que se identifican reciprocamente. Y a ello
volveremos mas adelante.

Las politicas linguisticas tienen, sin embargo, otros alcances mas
amplios en relacion con el contexto juridico, politico y sociocultural
de la nacion y de la comunidad linglistica como un todo.

La politica linglistica orientara, incentivara y eventualmente deter-
minara el uso de una u otra lengua. Una politica linguistica, por
ejemplo, podria exigir que por el bien de la comunidad linguistica
los letreros escritos en coreano vengan traducidos en guarani o en
castellano, a fin de no crear bolsones de incomprensibilidad, tan
peligrosos para la convivencia y la paz intercomunitaria.

Dada la situaciéon de la comunidad linguistica del Paraguay, hay
que determinar qué modo o codigo de lengua puede, o debe, o
es muy conveniente, que se use en algunos campos y sectores
especificos como: i) el sistema legislativo -debates parlamentarios,
leyes escritas, promulgacion de las leyes, etc.-; ii) el sistema judicial
-lenguas autorizadas, leyes normalmente usadas-; iii) la administra-
cién publica -lengua del ejecutivo, comunicacion oficial, campafas
electorales-; iv) el area de los negocios -propaganda, manuales de
instruccion, letreros, etc.-; v) los medios de comunicacién -prensa
escrita, radio, television, obras literarias-; y vi) el sistema educativo
formal hasta la educacion superior.

En el Paraguay ya se hizo la eleccion de dos lenguas reconocidas
como lenguas oficiales. Pero depende fundamentalmente de nue-
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vas decisiones politicas su reglamentacién en vistas a atender al
derecho y equidad de la comunidad. Uno de los objetivos principa-
les de las politicas linguisticas deberia ser cémo evitar la discrimi-
nacion linguistico-cultural.

2.2. Planificacién lingiiistica

La planificacion linguistica es la tarea mas urgente vy dificil que tiene
planteado el sistema de comunicacion del Paraguay. Donde hay
dos 0 mas lenguas en contacto en una comunidad linguistica —len-
guas que como no podria ser de otro modo estan sujetas a interfe-
rencias mutuas, que es lo que ocurre en el Paraguay—, se impone
un trabajo de normalizacién de cada una de las lenguas. Esto no
debe pensarse como aplicable solo al guarani, sino también al cas-
tellano paraguayo y aun a otras lenguas.

La normalizacion de una lengua guarda relacién directa con su uso
ordinario, si bien este uso presente grados, niveles y situaciones
diversas. Hay usos que se relacionan con los campos muy espe-
cificos de las ciencias con su terminologia propia. Otros usos se
relacionan con la prensa escrita, si bien aun en ella esta el estilo
del “editorial”, diferente por cierto de las paginas policiales o las
crénicas deportivas -que dicho sea de paso suelen ser de una nota-
ble expresividad metaférica, precision terminoldgica y creatividad-.
Esta el uso de la lengua en los medios de radio. Aun en tan gran
variedad se requiere una normalizacion.

La normalizacién de una lengua es un proceso necesario en vistas
a la constitucion de una lengua estandar. Una lengua estandar es
precisamente una lengua en cuanto determinada y transmitida de
acuerdo a las normas del uso oral y escrito correcto.

La normalizacion se aplica a los cuatro principales niveles de la
lengua a fin de conseguir una intercomprension publica y usos co-
munes y ordinarios lo mas amplios posibles, aunque no se evitara
—ni es deseable— que desaparezcan las variedades dialectales
que ciertas comunidades desarrollan como caracteristica propia.

Las areas de normalizacion seran sobre todo las siguientes, que
son también las mas problematicas:
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a) La ortografia, de la que hemos hablado a propésito de oralidad
y escritura;

b) La gramatica. No faltan gramaticas de la lengua guarani en las
que se recogen y formulan normas estandarizadas. Hay que re-
cordar que la gramaticalizacion del guarani cuenta con una larga
tradicion en el Paraguay con textos de buen nivel cientifico. Las
gramaticas del castellano en el Paraguay no cuentan, sin embar-
go, con ninguna tradicién, ya que siempre se han adoptado textos
provenientes de otros paises. La planificacién no consistira en la
adopcion de una sola gramatica, ni en su imposicion, pero si en
la eleccion de una de ellas que pueda seguirse con regularidad y
ser tomada como norma. Es el mismo principio que se sigue en
castellano, lengua en la que hay muchas gramaticas, si bien dentro
de una normatividad general aceptada. Tratandose de la lengua
guarani no se esta tan lejos de tener gramaticas que obedecen a
una lengua ya estandarizada;

c) El léxico o diccionario. Es proverbial la riqueza del guarani en
cuanto a palabras y morfemas, que junto con la peculiaridad de
sus potencialidades de composicion, ofrece un enorme caudal de
términos. Sin embargo, las graves pérdidas y la restriccion de uso,
ligados a defectos de politica linguistica, representan un grave pro-
blema de comunicacién, que también vale para el castellano. La
normalizacién a este respecto se dirigira a la recuperacién de ar-
caismos, asi como a la creacion de términos sometidos al consen-
so de la comunidad linglistica. Su difusién es precisamente objeto
de las politicas linguisticas, que deben incentivar los neologismos,
aunque sin apremio ni precipitacion;

d) El discurso. Abierto y libre por naturaleza, el discurso solo sera
normalizado en cuanto a cierta pragmatica y didactica del uso de
la lengua para los fines adecuados. Mucho depende este punto de
las funciones administrativas, sociales o educativas del discurso en
cuestién. Lo que conspira contra toda y cualquier politica y norma-
lizacion es el discurso disparatado en el que se expresa la falta de
domino linguiistico. La cuestion del “buen gusto” en el ejercicio de
la lengua, tanto en el hablante como en el oyente, es todavia muy
pertinente.
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En este sentido, los textos didacticos de la educacion formal pue-
den atenerse a formas que, incluyendo varios estilos, mantengan
un nivel de expresion facilmente comprensible segun los grados y
las materias. Se podra llegar a ese tipo de normalizacién gracias a
la aplicacion analdgica de los principios de la-critica-literaria, que
también tienen lugar en la literatura didactica.

2.3. Impacto de la integracion cultural

Dado el poder que otorga la lengua o las lenguas, la implemen-
tacion de un programa de educacion bilinglie como parte de una
politica linglistica esta muy directamente relacionada —si no iden-
tificado— con la cuestion del poder politico, de la identidad cultural
y el estatus social. Todo esto, en el caso de un proyecto de inte-
gracion econdmica, implica la necesidad de administrar adecuada-
mente, con diplomacia y con firmeza, la existencia de un espacio
socio-geografico en el que se da el uso cotidiano de tres lenguas
en contacto cada vez mas frecuente.

En un pais como el Paraguay con dos lenguas en contacto, que tie-
ne sus peculiares caracteristicas sociales, econdémicas y culturales
derivadas de este mismo hecho, no hay duda de que los impactos
del ingreso a un proceso de integracion regional afectaran directa-
mente los usos y practicas linguisticas. Las politicas linguisticas en
ese contexto deben tener en cuenta dos importantes sectores del
sistema econémico y sociocultural, como son la educacién formal y
el emergente mercado de trabajo, tanto formal como informal.

El aspecto de la entrada del portugués en el Paraguay, por via de
ensefianza y por via de contacto social, es un tema que apenas se
ha discutido a nivel de la opinidn publica, a pesar de su estrecha
relacion con una futura integracion cultural. El portugués vendra
exigido, por una parte, por las futuras demandas de trabajo; por otra
representa un cierto “peligro”, por las enormes posibilidades socia-
les y econdmicas que la pueden convertir en lengua dominante,
con lo que esto supone para la preservacion de la identidad cultural
del Paraguay.
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3. La educacion bilingiie

La problematica del bilingliismo del Paraguay sefialada hasta aqui
responde en gran parte a preocupaciones de caracter educativo.
En otros términos, surge de la consideracion ineludible de cémo se
podra asegurar el futuro bilingtie del Paraguay a través del medio
privilegiado que es la educacion. ;Coémo se dara la educacion en 'y
para el bilingliismo?

El Paraguay vive un proceso de Reforma Educativa. Ahora bien,
esta no puede darse prescindiendo de la cuestion linguistica, aun-
que a veces se quiere minimizar su importancia, o se supone gra-
tuitamente superada la cuestion.

La educacion paraguaya tiene mucho que ver con las implicancias
sociales, culturales y educativas de la situacién sociolingtistica pa-
raguaya; el bilinglismo paraguayo es, sin lugar a dudas, el eje de la
problematica educativa que traspasa todas y cada una de las areas
contenidas en todo plan de mejoramiento de la educacion formal
en el Paraguay, asi como los actores involucrados en el proceso.

Una de las mayores fallas en la educacion paraguaya ha sido por
mucho tiempo la condicién castellanizante de la casi totalidad de
los planes escolares. En la practica estos planes han sido respon-
sables de la privacion de informacién, de conocimiento y, conse-
cuentemente, de medios econdémicos y posibilidades culturales
para amplios sectores de la poblacion paraguaya, que de hecho es
penalizada por no conocer el castellano, al mismo tiempo que se ve
privada de los recursos apropiados para un buen uso de su propia
lengua, e incluso la adquisicién de una segunda lengua, como el
castellano.

Esto significa que el desafio educativo en el Paraguay es bilingtie
por definicién, teniendo en cuenta la extension del uso de las len-
guas oficiales: guarani y castellano. Por consiguiente, esta reflexion
nos lleva a la necesidad de tener que explicitar claramente cual es
y debe ser el nivel y tipo de capacidad linglistica del paraguayo
como e! factor per se del éxito educativo y por lo tanto, integral de
la persona humana a nivel local, nacional y regional, en base a
la igualdad de oportunidades educativas, en términos de lengua,
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sexo, edad, raza, procedencia, etc. y las consiguientes lineas de
accion que este proposito especificamente requiere.

La situacion de la comunidad linguistica, sobre todo cuando ésta
presenta grados de complejidad y de diferenciacion tan sutiles y
decisivos como en el Paraguay, no es sélo incumbencia de una
Comision Nacional de Bilinglismo —aunque ésta puede ayudar
al estudio del problema—, sino de cualquier plan estratégico de
educacioén, el cual, sin un diagndstico de esa realidad, puede ser
acusado de tener en vista solamente a destinatarios que supuesta-
mente superaron el problema linguistico por eliminacién de la cues-
tion guarani.

Un plan estratégico de Reforma Educativa que solo considere a los
castellanohablantes no hace sino agravar los problemas de falta de
equidad ya existentes, aumentar el desnivel social, reforzar la des-
integracion y dejar improductiva a una buena parte de la poblacion.

3.1. Analisis de la situacion

El Paraguay es un pais pluricultural y bilingle; sin embargo, el sis-
tema educativo, a lo largo de la historia, demostré su incapacidad
para responder a esta realidad sociolinguistica del pais. Dicho
sistema sometia a los educandos a un proceso de alfabetizacion
en castellano, como si esta fuese la lengua materna de todos los
nifos y niflas paraguayos. Asi los oprimian hasta el agobio, para
finalmente cortar la lengua propia, en algunos casos; y en otros,
conducirlos a una situaciéon de crisis comunicativa, que los lleva a
fracasar como sujetos individual y socialmente.

Ahora se cuenta por lo menos con mandatos constitucionales de-
finidos y leyes para actuar en cuestiones legales vinculadas con la
problematica linguistica.

En la Constitucion Nacional de 1992: i) Articulo 140: El Paraguay es
un pais pluricultural y bilingtie. Son idiomas oficiales el Castellano y
el Guarani ii) Articulo 77: La ensefianza en los comienzos del pro-
ceso escolar se realizara en la lengua oficial materna del educando.
Se instruira, asimismo, en el conocimiento y en el empleo de ambas
lenguas oficiales de la Republica; iii) Ley N° 28 de 10 de setiembre
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de 1992, declara la obligatoriedad de la ensefianza de los idiomas
oficiales en el curriculum educativo de los niveles primarios, secun-
dario y universitario.

La condicion bilingle del pais ha suscitado el interés de todos los
estamentos de la educacién, quienes mediante congresos, semi-
narios y comisiones en el seno del Consejo Asesor de la Reforma
Educativa, han analizado el tema y conjuntamente han planteado la
necesidad de que la Educacion Bilinglie se constituya en el eje de
la misma Reforma Educativa paraguaya. De este modo, un Progra-
ma de Educacién Bilinglie de Mantenimiento, por primera vez en la
historia del pais, propone y patrocina la alfabetizacién de los para-
guayos en su lengua materna, sea ésta el castellano o el guarani.

3.2. El Plan Nacional de Educacioén Bilingiie

La implementacion del Plan Nacional de Educacion Bilingle tiene
sus fortalezas y debilidades:

a) En todas las comunidades existen grupos y actitudes colectivas
que impulsan el proceso, grupos y actividades que sienten escasa
simpatia por el proceso. Sin embargo, es digno de nota que el cam-
bio que se ha producido hasta ahora es ya muy importante;

b) La tarea mas ardua ha sido y sigue siendo la preparacion de los
recursos humanos encargados de la implementacién. Muchos de
los maestros, aunque conocen el guarani coloquial, no se sienten
capacitados para ensefiarlo, o sea, llevar a cabo una educacion
formal en dicha lengua. El necesario programa de capacitacion de
esos docentes encuentra un sinnumero de dificultades, sobre todo
actitudinales; es en este estamento docente donde la situacion di-
glésica ha calado mas profundamente;

¢) Un cambio tan importante como el de transformar un plan de
educacién monolingle a otro bilinglie requiere abundantes recur-
sos técnicos, tales como programas, materiales didacticos y textos
escolares;

Ministerio de Educacién y Cultura

151

23/09/2011 07:36:12 p.m.



®

=2 Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

(3,
N

libro27.indd 152

d) La incorporacién del guarani en el Plan Nacional de Educacion
Bilinglie ha obligado a crear, desde la nada, grandes cantidades de
recursos pedagogicos tanto para alumnos como para los docentes
en dicha lengua, sin precedentes en la historia de la educacién pa-
raguaya. Sin embargo, la cantidad insuficiente, sumada al sistema
inadecuado de distribucion y provision de los mismos, ha creado
muchos problemas, sobre todo en la modalidad para Guarani ha-
blantes, en la que muchas escuelas desertan por la carencia de
materiales didacticos.

En la implementacion del Plan Nacional de Educacién Bilingle la
ausencia de una politica linglistica sigue siendo definitivamente la
principal de sus limitaciones y la mas importante, pues esta afecta
cada uno de los aspectos de la politica educacional.

Las dificultades derivadas de lo expuesto son:

a) La falta de sensibilizacion en varios estamentos de la sociedad
y, especificamente, del sector educativo; io que se visualiza en una
falta de voluntad politica para la implementacion del sistema bilin-
gle.

b) La falta de recursos humanos capacitados para apoyar la imple-
mentacién de la Educacién Bilinglie -supervisores, directores de
areas, técnicos, docentes- muchos de los cuales se resisten porque
aun estan apegados a los antiguos argumentos, modelos e ideolo-
gias que no abordaban el tema bilinglie y priorizaban el castellano.
La actitud de los maestros formados en esquemas anteriores es en
muchos casos tan ambigua y negativa que hasta la transmiten a la
comunidad educativa y a los padres de familia, quienes empiezan a
dudar de los beneficios de la educacion bilingle.

3.3. Inadecuada aplicacion del diseio

La implementacion masiva de la modalidad para hispanohablantes
parece indicar, contraviniendo los objetivos del Plan, que la caste-
llanizacién sigue siendo el propésito principal de la ensefianza, aun
cuando esta comprobada su ineficacia porque, el paraguayo sigue
siendo bilinglie 0 monolinglie guarani en la mayoria de los casos, a
pesar de la escuela. Pero se sigue ignorando a los nifios monolin-
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glies guarani, a quienes se alfabetiza en castellano, contraviniendo
los mandatos constitucionales.

La escasa cobertura de la modalidad para guarani hablantes ge-
nera conflictos. La poca visibilidad de su proyeccién a largo plazo
causa incertidumbre sobre su continuidad, porque la Educacion
Bilinglie en las escuelas afectadas a esta modalidad es percibida
como un programa “especial”, dirigido a un segmento limitado de
la poblacion, que se distinguiria por su pobreza y poca relevancia
cultural.

La falta de consideracion de la problematica linglistica del pais en
lo que a planeamiento educativo se refiere, derivd en la redaccion
de clausulas que restringen la produccioén y distribucion de mate-
riales didacticos para la modalidad de Guarani hablantes en la li-
citacion convocada por el B.1.D. para la provisién y distribucion de
materiales. La carencia, ausencia o distribucién tardia de los textos,
materiales didacticos, cuadernos y otros, influye tan negativamente
en el animo de maestros, nifios y padres de familia, que se sien-
ten discriminados y optan por dejar la modalidad. Otra consecuen-
cia cuya mencion no se puede eludir, dada su gravedad, es que
la inexistencia de materiales para la modalidad guarani hablantes
imposibilita la incorporacion de nuevas escuelas. Por la misma ra-
z6n, muchas escuelas se ven obligadas a retirarse de la Modalidad.

Por ultimo, sefialamos que es notable la carencia de bibliotecas con
materiales de Educacion Bilingue.

4. Perspectivas de futuro

La problematica del bilinglismo del Paraguay no tiene su origen
ni se restringe a una problematica educativa. Sin embargo, en el
Paraguay la cuestidon educativa ha servido de catalizador en la in-
vestigacion y propuesta de politicas linguisticas. El bilingtismo es
—en opinion personal de este redactor—, una situacién de por si
inestable y fragil. Es por ahora muy discutible que se pueda vivir, en
cuanto sujeto social, con dos lenguas propias, sobre todo cuando
la distancia cultural manifestada en esas dos lenguas, responde a
estructuras y categorias comunicativas distintas e inconfundibles.
¢Sera que el tan deseado bilingliismo es un camino hacia la in-
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diferenciacion de sistemas culturales, con la creacién de campos
neutros e indistintos?

La teoria del “mestizaje” suscribe la posibilidad de creacion de una
tercera lengua, que seria sincretismo y fusion de sistemas. Sin em-
bargo, esta hipétesis, que por lo demas goza del favor de la ideolo-
gia paraguaya popular y aun culta, dado el biologismo evolucionista
de la metafora, me parece muy inadecuada y claudicante.

Esta y otras cuestiones no menos dificultosas colocan al bilingUis-
mo del Paraguay en el terreno de la experimentacion, cuyos resul-
tados estan en vias de proceso. Su indagacién es por lo mismo mas
instigadora y estimulante.

Y merece que le sigamos los rumbos y vericuetos. Es un viaje que
vale la pena.

Basandote en la lectura del texto, te invitamos a realizar los
ejercicios que te presentamos a continuacion:

1. Encierra la letra que antecede a la mejor respuesta o a la respues-
ta correcta de cada planteamiento. Debes elegir una sola alternati-
va.

1.1 La lengua guarani cuenta con una tradicion literaria
a. nula.
b. breve.
c. considerable.
d. larga.

1.2 La literatura guarani se inicia en el siglo
a. XVl
b. XVIII
c. XIX
d. XX

1.3 En las Misiones jesuiticas la caracteristica lingtiistica de la
sociedad era

a. la diglosia castellano-guarani.

b. el bilingliismo castellano-guarani.
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c. el monolingliismo guarani.
d. el monolingliismo castellano.

1.4 Una de las caracteristicas resaltantes de la diglosia en Paraguay
segun Melia es que el

a. castellano es de uso escrito y el guarani es de uso oral.

b. guarani y el castellano son de uso oral y escrito.

c. castellano es de uso oral y el guarani es de uso escrito.

d. castellano y el guarani son de uso oral pero no de uso escrito.

1.5 La literatura de traduccion a la que refiere el texto trata de de-
mostrar que

a. existen limitaciones para que un mensaje sea dicho en guarani.
b. no existen limitaciones para que un mensaje sea dicho en
guarani.

c. existen limitaciones para que un mensaje sea dicho en castella-
no.

d. no existen limitaciones para que un mensaje sea dicho en
castellano.

1.6 En relacion a la problematica de la escritura del guarani, el autor
considera que

a. no debe existir normalizacion de la escritura en cuanto a moda-
lidades ortograficas.

b. es preciso debatir sobre los sistemas ortograficos de la escritu-
ra en los sectores sociales.

c. corresponde legislar la normativa ortografica de la escritura a
nivel parlamentario.

d. conviene dejar que el ejercicio de los escritores generalice las
modalidades ortograficas.

1.7 El autor considera que la normalizacion del guarani debe promo-

verse

a. Unicamente a partir y a través del sistema educativo formal.

b. a través de los medios masivos de comunicacion, entre otros.
c. mediante libros oficiales y religiosos tradicionales.

d. en eventos folcldricos reconocidos por la sociedad paraguaya.

1.8 En 1992 la lengua guarani es declarada como lengua
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a. nacional del Paraguay.
b. oficial del Paraguay.
c. oficial del Mercosur.
d. histérica del Mercosur.

1.9 Segun el autor, la tarea mas urgente que tiene que resolver el
pais en cuanto al sistema comunicativo tiene que ver con la

a. politica educativa

b. politica linguistica.

c. planificacion linguistica.
d. reforma educativa.

1.10 Para el autor, la estandarizacion de la lengua permitira

a. la eliminacién de las variedades dialectales.

b. la finalizacién de la discusién sobre la ortografia y la gramatica.
c. tener una unica visiéon sobre la morfosintaxis de la lengua.

d. el mejoramiento de la intercomunicacion publica y usos comu-
nes.

1.11 Las politicas lingiiisticas del Mercosur, deberian tener en cuen-

ta

a. las constituciones de los paises y sus tradiciones folcléricas.

b. el mercado laboral y las instituciones juridico-administrativas.
c. la educacién formal, informal y el mercado laboral.

d. la educacion formal, las nuevas tecnologias y la tradicion popu-
lar.

2. Realiza las siguientes actividades en forma individual. Sis-
tematiza tus actividades por escrito.

2.1. Explica en qué consiste la diglosia en Paraguay a partir de la
lectura del texto.

2.2. Describe las caracteristicas de la diglosia paraguaya.

2.3. Menciona tres actitudes vigentes en la sociedad paraguaya
con respecto al bilinglismo que sefiala el autor.
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2.4. Explica en qué consiste cada una de las actitudes menciona-
das. Ejemplifica una de ellas y expresa tu acuerdo o desacuerdo
al respecto.

2.5. Justifica la importancia del uso de textos escritos en la educa-
cion formal.

2.6. Explica el estado real del estatus legal de la lengua guarani
segun lo expresa el autor del texto.

2.7. Establece relacion entre la politica linguistica y la politica
educativa.

2.8. Menciona las areas mas problematicas de normalizacién de
una lengua. Sefala las causas.

2.9. El autor del texto expresa la siguiente afirmacion:

En un pais como Paraguay con dos lenguas en contacto, que tie-
ne sus peculiares caracteristicas sociales, economicas y culturales
derivadas de este mismo hecho, no hay duda de que los impactos
del ingreso a un proceso de integracion regional afectaran directa-
mente los usos y practicas linglisticas.
¢ De qué manera crees que afectara o ha afectado los usos y las
practicas linglisticas del Paraguay su ingreso a un proceso de
integracion regional?
¢De qué manera crees que el ingreso de los usos y las practicas
linglisticas del Paraguay ha afectado o afectara el proceso de
integracion regional?
2.10. El autor sefala que una de las mayores fallas de la educa-
cion paraguaya ha sido la condicion castellanizante, observada en
la mayoria de los planes escolares.
¢ Estas de acuerdo con la afirmacion expuesta por el autor? 4 Por
queé?
2.11. Segun lo expresado en el texto, ¢cuales son las dificultades
que enfrenta la implementacién del disefio de educacion bilinglie
en la actualidad?
2.12. Para Melia, la tarea mas ardua sigue siendo la formacion de
los docentes. El sefiala lo siguiente:
Muchos de los maestros, aunque conocen el guarani coloquial, no
se sienten capacitados para ensefarlo, o sea, llevar a cabo una
educacion formal en dicha lengua.
a) ;Compartes su opinidon? Fundamenta tu respuesta.
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b) ¢Consideras que estas capacitado para realizar la tarea educa-
tiva en guarani? ¢ Por qué?

2.13. En cuanto a la normalizacién de la lengua guarani, jcrees
que es necesaria? Justifica tu respuesta.

2. 14. Si respondiste afirmativamente a la pregunta anterior expo-
ne brevemente de qué manera piensas que deberia darse dicha
normalizacion.
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3. Realiza las siguientes actividades en forma grupal
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58
3.1. Opina y argumenta en cuanto a las siguientes percepciones
que segun el autor son una actitud generalizada en la comunidad
linglistica paraguaya.
a. El guarani es nuestra lengua pero no la sabemos hablar bien.
b. El aprendizaje del castellano es condicion necesaria de aprendi-
zaje formal y escolar, porque el guarani carece de términos para
la vida moderna.
c. El castellano es medio de progreso social y econémico.
3.2. Debate sobre el siguiente punto:
La sociedad paraguaya, ¢se considera una comunidad bilingtie?,
¢es una comunidad bilinglie o pretende ser una comunidad bilin-
glie? Fundamenta tus opiniones.
3.3. Piensa y escribe un texto que desarrolle las ideas implicadas
en la siguiente afirmacion del Melia:
El Paraguay tiene en sus lenguas- y de un modo especial en la
lengua guarani y en la castellana- un tépico de su modo de ser
cultural y social que es memoria y futuro.
Luego, en plenaria lee y comparte tus producciones.
3.4. Ejemplifica situaciones que reflejen, en la actualidad, la si-
guiente afirmacion del autor:
La situacion de las lenguas habladas en Paraguay esta lejos de
ser equilibrada y equitativa.
3.5. Elabora con tu grupo una propuesta que contribuya a alcan-
zar el equilibrio y la equidad linguistica de los hablantes.
3.6. Intercambia opinién con los miembros de tu grupo respecto al
siguiente pensamiento expresado por Melia:

En cuanto a la literatura propiamente dicha, de momento el guarani

usa de ella como soporte de prestigio de la lengua y prueba de sus
posibilidades expresivas. En este campo hay que incluir la literatura
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de traduccion, que es el intento de mostrar que todo puede ser di-
cho en guarani y que esta lengua puede asimilar ofras expresiones
y transmitirlas a sus hablantes y lectores para enriquecer sus viven-
cias y conocimientos.
3.7. Con respecto a la ortografia del guarani, el autor sefiala
que los sistemas ortograficos vigentes presentan diferencias de
poca consideracion, que no entorpecen a la lectura, por lo cual
aconseja no demorarse en largas discusiones al respecto y dejar
que la practica y el ejercicio de los escritores generalice una u otra
modalidad.
¢ Estas de acuerdo? ¢ Por qué?
Con base en las diferentes apreciaciones del grupo, establezcan
consensos que les permitan asumir posturas como grupo acerca
de la ortografia del guarani, y que sirva como un aporte por parte
de los docentes para la normalizacion de la lengua guarani.
3.8. Melia sefiala como un “peligro” para la preservacion de la
identidad cultural del Paraguay la ensefianza del portugués.
En relacion a esta expresion manifiesta al grupo tus percepciones
y opiniones acerca del tema.
3.9. La teoria del “mestizaje” presenta la posibilidad de creacién
de una tercera lengua, que seria una especie de sincretismo y
fusion de sistemas.
Manifiesta tus puntos de vista respecto a la posibilidad citada y
comparte tu parecer con el grupo.
3.10. Considerando que el desafio educativo del Paraguay es
bilinglie por definicion, y teniendo en cuenta la extensién del uso
de las lenguas oficiales: guarani y castellano, realiza con tu grupo
una propuesta sobre:
a) El nivel y tipo de capacidad linguistica del paraguayo requerido
para asegurar el éxito educativo.
b) El tratamiento del bilinglismo en el sistema educativo nacional.
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Parte 2

La tendencia actual mas difundida, alejada de enfoques clasicos,
es la de utilizar la literatura en clase como una actividad expresiva
mas; siendo su fin el de fomentar diversas competencias en los y
las estudiantes. Se trata, pues, de utilizar la literatura como vehiculo
real para ensefiar, asi como se utilizan también para este fin, por
ejemplo, una conversacion, la lectura de un periddico o la explica-
cion del docente.

El texto literario se puede trabajar con el fin de mostrar contenidos
0 para mejorar tal o cual competencia. Cuando un docente lleva
a clase una obra teatral, un poema o un cuento es porque, segu-
ramente, esta pensando en que sus estudiantes se sentiran mas
atraidos por ese texto antes que en otro. Por eso, el o la docente no
puede contentarse con presentar un texto literario cualquiera y que
sus alumnos respondan y se sientan interesados; debe de buscar
textos que los motiven en gran manera.

En ese sentido, es importante elegir un texto con un Iéxico ade-
cuado y que parta del bagaje cultural de los y las estudiantes. El
o la docente tiene que conocer los gustos y los intereses de sus
alumnos: a unos les puede interesar los poemas de amor, a otros
el cémic, la literatura de aventuras, los microrrelatos, etc.; partir de
lo ludico, jugar con rimas sencillas, apoyarse en dibujos (literatura
infantil), musica y texto, imagenes y texto, etc. Las posibilidades
pueden ser infinitas, sélo se necesita llevar a clase un concepto
mas ductil y apropiado del texto literario.

La motivacion es una razén de peso para llevar el texto literario a
clase, pero no se debe caer en el error que seria presentar estos
textos/actividades como objetos aislados, con el Unico fin de conse-
guir propésitos linglisticos, discursivos o culturales. En este punto,
la labor del docente o la docente es fundamental. Sélo él o ella
puede conseguir que tras una tira codmica de Mafalda o Condorito,
una cancién o una pelicula con subtitulos, aparezca, segun la edad,
un cuento infantil, un poema o la representacion de una pequeina
obra de teatro; y lo que es mas importante, que se manifieste en
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sus estudiantes el interés por leer autbnomamente, es decir, fuera
del ambito escolar.

Las expresiones literarias han sido creadas para perdurar en el
tiempo, en cierto modo, para permanecer insobornables. Asi, es
posible que una persona se encuentre en un dia con diez personas
distintas y a cada una de ellas salude de formas diferentes. Sin
embargo, un poema, una cancioén, un chiste (jcuantas veces nos
hemos equivocado al contar uno y hemos tenido que empezar de
nuevo!), deben de mantenerse invariables; ademas esta invariabi-
lidad no solo afecta a las palabras, sino también al sentido, a la
estructura, ritmo, etc. Todo este trabajo fuera y dentro del aula, si
se presenta como un corpus definido, servira para crear en los es-
tudiantes un criterio, un gusto y una habilidad por el hecho literario
para toda su vida. En otras palabras, se formara en ellos una cierta
competencia literaria.

La competencia literaria no solo debe ser la capacidad de los estu-
diantes (y de sus docentes) de saber comprender, interpretar y dis-
frutar de un texto literario, sino que esa habilidad se debe de hacer
extensible a la capacidad para expresarse, por escrito o de manera
oral, a partir de un texto literario y estar preparado para cualquier
debate o actividad, incluso creativa, que pudiera generar ese texto.

La importancia de la competencia literaria radica en que, a pesar
de que la literatura se utiliza para implementar la competencia cul-
tural, discursiva o linglistica, se ha de reconocer que todas estas
competencias se pueden incrementar y adquirir por otros cauces.
En cambio, hay ciertos aspectos, como el goce estético, lo ludico
y lo artistico en la literatura, que solo es posible generarlo e imple-
mentarlo a través de la propia literatura.

La competencia literaria implica reconocer el texto desde tres
dimensiones:

a. La estética — artistica: con la intencién de analizar la
obra literaria desde una perspectiva de arte. Arte en la que
se ha utilizado la lengua como materia prima para la crea-
cion de una obra bella. En esta dimension se analizan los

Ministerio de Educacion y Cultura

161

23/09/2011 07:36:13 p.m.



®

=2 Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

(=2
N

libro27.indd 162

recursos que ha utilizado el autor o la autora del texto para
lograr captar la atencidon de los receptores de la obra. Este
analisis permitira el desarrollo del pensamiento creativo de
los/as estudiantes.

b. La sociocultural: A través de las obras literarias en se
reflejan las caracteristicas sociales y culturales. El analisis
de las obras desde esta dimension permite conocer, com-
prender, aceptar y valorar las peculiaridades de la sociedad.
El romanticismo, las luchas internas, la unidad nacional en
momentos de peligro, las desigualdades sociales, la proble-
matica de la tenencia de la tierra, el tratamiento de la mujer,
etc. son reflejadas en las obras literarias y muchas veces,
al no tratarse estos temas en las aulas, no existe una inter-
pretacion cabal de la compleja realidad social en que nos
desenvolvemos como pueblo. Este analisis favorecera en los
estudiantes el desarrollo del pensamiento critico reflexivo.

c. La lingiiistica: En los textos auténticos (poemas y narra-
ciones diversas) se utiliza la lengua con intenciones comu-
nicativas. Este hecho asegura la posibilidad del estudio de
las caracteristicas linguisticas genuinas del castellano o del
guarani.

El analisis de los textos literarios, desde las tres dimensio-
nes, ofrece a los y a las estudiantes la posibilidad de desa-
rrollar sus capacidades de comprension oral y escrita. Por su
parte, estas capacidades impulsaran el desarrollo de las de
expresion oral y escrita.

A continuacién, se proponen dos textos para:

a. Disfrutar de la lectura.

b. Realizar la lectura reflexiva y critica.
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Texto narrativo en castellano
La libreta de almacén
Mario Halley Mora

Cuando me mudé a aquella casa que por mucho tiempo estuvo
en venta, y para la cual no aparecié ningun comprador (yo) sino
cuando rellenaron una zanja carcomida por la erosion que ame-
nazaba tragarse el patio, descubri que en el inevitable trascuarto,
los ultimos habitantes habian dejado los también inevitables trastos
inservibles. Una silla rota, un retrato con los marcos comidos y los
vidrios rotos de un personaje bigotudo y de mirada triste; un montoén
de libros deshojados e incompletos, etc., etc.

Revisaba aquellos libros con la esperanza de hallar algo valioso,
o por lo menos util, cuando encontré el cuaderno, vulgar, de “una
raya” y de 20 hojas. Y bastante manoseado. Con primitiva letra de
almacenero, tenia escrito en la tapa: Libreta de Almacén.

Después de hojear rapidamente el cuaderno, pensando que aun
tendria hojas utiles — soy bastante avaro, lo confieso — y cuando lo
iba a tirarlo, porque no las encontré, se me ocurrié una idea, vaga e
imprecisa al principio. ;/No estaba escrita acaso en esa monoétona,
lista de compras a créditos vulgares, la historia de una familia? Al
fin de cuentas, uno esta hecho de lo que come.

Volvi a estudiar el cuaderno, o la “libreta”, en la primera pagina, que
llevaba fecha del 20 de setiembre de 1945, en cuyo dia se iniciaron
las relaciones comerciales entre los antiguos habitantes de la casa,
y el almacenero. Prueba de ello es que, antes del azucar, el arroz
y el aceite, la columna correspondiente al 20 de setiembre, empe-
zaba con esta anotacion: “Un cuaderno de 20 oja de una raya — 5°
céntimos” es decir que las compras a crédito, empezaban con la
adquisicion del cuaderno mismo. Las anotaciones del 20 al 30 de
setiembre, eran una monotona sucesion de lo mismo, las rutinarias
compras de una ama de casa bastante ahorrativa (compraba por
cuartos de kilo), por lo que se me ocurrié que habia sido demasiado
fantasioso al querer adivinar a través de esa libreta, como eran y
qué hacian los desconocidos habitantes de la casa. Sin embargo,
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volvi a repasar la lista de esos diez dias, y me fijé en un detalle: el
21 de setiembre estaba anotada una compra: “crema de lustrar ne-
gra: 30 céntimos” y otro: cada dia, religiosamente, se anotaba: “UN
Alfonso XlII: 10”. Empezaba a tomar forma la imagen de EL. Era
cuidadoso de su aspecto personal, pero ahorrativo, pues preferia
lustrarse él mismo los zapatos antes de pagar a un lustrabotas.

Ademas no era viejo, como lo demostraba el hecho de fumar un
paquete por dia de Alfonso XllI, de poderoso tabaco negro. Posible-
mente era un empleado, pues si hubiera sido obrero, no necesitaria
lustrarse los zapatos, o simplemente no los tendria; y ese fumar
mucho, hablaba de un trabajo mondétono, de oficina. ;Y ELLA? Me
desconsolé pensando que la libreta no traia una sola anotacion que
diera la clave de su presencia. Posiblemente — pensé — ni si quiere
existiese que El fuera solterén. Sin embargo, el 4 de octubre de
1945, aparecia una compra reveladora: “Hilo N° 16 y 3 pliegue de
papel de color: 50”.

Un barrilete, claro. Entonces, alli habia un nifio. Y si habia un nifio,
y un hombre que fumaba un paquete por dia y se lustraba los za-
patos, también deberia aparecer una mujer: esposa, madre. Pero
nada aparecia que se refiriera a ella. ;No existia... 0 se resignaba a
no existir? Suele suceder: la mujer que se casa, que se anula, que
no pide nada para si, que vive para el marido y para el hijo, sumisa,
doméstica, ama de casa de cucharén y plumero.

Di por sentada la presencia de esta mujercita que hacia del amor
un camino de sacrificio y renuncia, y tuve a la familia reconstruida.
Pero no tanto, deberia conocer primero la edad del hijo para dedu-
cir la de los padres. El 14 de octubre, encontré una anotacién “Un
cuaderno de doble raya: 50”. Para las tareas escolares del hijo,
desde luego, y de “doble raya”, es decir, de un tipo que solo se usa
en primero o segundo grados. Entonces, el chico estaria entre los 6
y 7 aios. Partiendo de alli, hice mi imaginacion mental de la familia:
EL, no mas de treinta, flaco (compraban por cuartos de kilo), serio y
formal (nunca se anoté ni siquiera una botella de cerveza) y amante
de su hijo (le hacia barrilete...). ELLA, menudita, desdibujada, hu-
milde, joven de cuerpo, vieja de corazén. EL NINO, de seis o siete
afios. En fin, un trio comun y corriente.
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Pensé que ya deberia darme por satisfecho. Que ya nada me daria
de aquellas vidas antiguas la sucia libreta de almacén. Hasta que el
12 de noviembre encontré dos anotaciones que salian de la rutina:
“2 cafiaspirina - medio litro de alcohol rectificado: 1,80”. Uno de los
tres habia enfermado. Pero ;quién? La respuesta, estaba en las
anotaciones del dia siguiente: 13 de noviembre: “Un trompo, metro
y medio de lifia para pescar: 25”. El enfermo era el chico. Lo estaban
sobornando para tomarse el jarabe. No podia ser de otra manera,
pues si uno de los padres estuviera en cama, no seria el momento
de comprarle un chiche al nene. Se habria repuesto?. Examiné las
compras de los dias siguientes, 14, 15, 16, 17 de noviembre, y eran
las de rutina. Pero el 18, a este se sumaba un articulo que nunca
aparecio: “Un jabon palmolive: 1,50

Volvi atras, y comprobé que todas las compras anteriores de jabdn,
se referian al vulgar jabon de coco de 20 céntimos. ¢Por qué de
repente un jabon de lujo? Quedé desconcertado y examiné la hoja
del 18 de noviembre, mas cafiaspirina. El chico seguia enfermo.
Entonces, surgid la respuesta: visitas. Visitas que iban al bafio a
lavarse las manos. Visitas a quienes se tenia verglienza de mostrar
miseria: un médico, tal vez un médico amigo y generoso, a quien
por lo menos se le debia un homenaje de una jabén perfumado
para las manos. Entre el 18 y 30 de noviembre, a primera vista, la
libreta no ofrecia nada sobre el curso de la enfermedad del chico.
Sin embargo, un detalle surgid, sutil y peligroso. El padre ya no
compraba un paquete diario de Alfonso XllI, sino cada dos dias.
Ademas, sumando las compras, se notaba que se habian reducido.
Se estaban limitando a lo esencial. Ahorraban. Lo del chico debid
ser grave. Y mas adelante, esto parecié confirmarse. Estaba anota-
do el 6 de diciembre, con la letra primitiva, pero tan plena de vitali-
dad de aquel obscuro almacenero que, por lo visto, tenia corazén:
“Efectivo: 50,00 guarani” Habia tenido que recurrir a un préstamo.

Del 7 al 15 de diciembre, no aparecia absolutamente nada, ni si-
quiera la sacrosanta compra de cigarrillos, ni lo mas elemental para
comer. ¢ Habrian llevado al chico al Hospital?

Con ansiedad, miré la pagina siguiente, que era la ultima que fuera
utilizada. Llevaba fecha del 22 de diciembre, y la letra del almace-
nero aparecia un poco mas temblorosa:
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“ 2 paquete vela esperma, larga. Medio metro de cinta negra. Efec-
tivo: 50,00 (obsequio de la casa).

Texto narrativo en castellano
Anamaria
Félix de Guarania

Anamaria omboguejy ifiakd arigua ha oguapy opytu’u. Pyhare-
vete ofiembisoramohina ofandumavoikuri. Ha upéi, ku jepea
ombo’iramo. Oikutukutu chupe ha pe hambeypy ha’ete ku ojekapa-
tava.

Jepevénte upéicha, nde’irikuri mba’eve Hosedoldérepe. Maera piko
oipy’apyreita chupe, chakeko ha’e naiko’eporaikuri avei. Mba'e
nipo oime nombopire poravéiva chupe oikévo, are guivéma. Pyha-
re oujepi ojahu, ho’'u ho'va ha ofieno oke. Ofe’éramo chupe,
ojeahy’opykarainteva, téra katu oiemonge. Ndaha’evéi ku ymave-
guaréicha oguapymiva opita ha ofiomongeta hendive. Téra oipytyvo
chupe oipova haseua mandyju. Yrd katu, omokyryi ha omufia chupe
okupére. Upéi ofiendmi kapi'ipépe ha oipapa hikuai mbyjaita om-
yanyhéva ara.

- Rehechapa amaéva — he’imi Hosedolére — upéva ha’e iane mba’e,
fAande rekove ohesapéva. Jajuejaha ‘ara, ogueva’era.

Sapy’ante katu, opurahéi chupe emilianore. Ha ku omongeasy ja-
vehina chupe, ojeréva ohetl ipyti'a, ijajuraguy, inambikupe...jipy’a
renyhéngue! Néine katu ojejopy hese ha ofepyrii omboguejy mbe-
guekatu hetére ipo...!

- iNana, Hosedolére! Chemopirimbako.

Ko’agéd imandu’avo, Anamaria ndoikuaaporai pe ofiandivapa an-
gapyhy terépa temimbyasy. Amo ipy’a ruguape osovaicha...mba’'e
nipo! Osapymiramo ohecha Hosedolérepe ofembosyvacha’i,
oma’é hese ha... ohdvaicha hapykuévo petei fiu opava’'yvare, ko'yte
michimichive.
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Opu’ase onani hupytyvo, hakatu mba’e nipo ojehu ichupe. Ndaika-
tui omomyi ijyva, hatdmba ichugui hetyma. Ipohyi ifiaka. Osapukai
ipy’aite guive ha ifie’é noséi ijahy'dpe. Ofefandu ho’avaicha,
ho'avérd ha ndo’apai. Ndohechavéi, nofiefianduvéi. Naimo'avoi ku
ndahetéiva ha hi'aga ovevéva pe araire...

Ikepeguaicha ohasa hesa renonde rupi hekovekue. Ojecha
imitakufia'iramoguare, oikuaa ypyramoguare Hosedolérepe.
IAepyrrd ohechami chupe eskuéla rapére. Ha petei jevy oi-
pytyvd chupe ohasavo yno’dngue, okyguasu rire. Ha upete guive
ofioha’arémi. Oguerekoépe gueteri ikarape, Hosedolére oguerahami
chupe ijapyri. Upéinte ohechajey chupe yvy rupi, ikarapépe nipo
oisu’'ura’e mboi ha omano. Heta ombyasy hendive, ndaha’éi oho-
jeytare yvy rupi. Ohechante Hosedolorepe hasé ha upéva opoko
ikorasore.

Petei arape oha'ard Hosedolérepe haimete ka’arupytl meve. Ha
ndojekuaai. Ndouimard osé oho ha’efio. Py’a tukytukymante anga
omoir( chupe tapére. Upe pyhare ndokeiete, ko’éntema oipota oi-
kuaa haazua mba’épa ojehura’e Hosedolérepe.

Upe guive ndohechavéi chupe. Are riréntema oikuaa itiva omondo-
hague chupe omba’apévo itiondi Paraguaripe. Tuichamahaje, he'i,
ha ndaipu’akavéima hese omongaru ha omonde haaeua. He'i aveije
omondoha ta'yrape oiko porave hassuame, ofiakérapu’a hassuame,
ani haszeuame kokue raso jeynte oiko chugui.

Ojoapykuéri ohasa ha ohasava ‘ara ha ko'yte ikangykangyve
mandu’a oguerekéva hese Anamaria. Mba’ere jepepa nde'imo’ai,
amo ifapytu’d ruguagui ndoje’oivaha héra ha ofieporanduvaha
mamoaipo oime. Sapy’ante katuko he'’ivoiva ojupe, ko'aga tuichapa-
mava ha'eva’eramo’a ifiembokiha. Péro Nandejara oikuaa ojapdva.
Ha'ekuéra voi ave, ovaraka'e hikuai Mbokajatygui Sotoruguape, isy
oguerekohape yvy pehénguemi itiva ohejava’ekue chupe. Ko'aga
ikuAataima ha oje’e hese iporéha.

Anamaria ojepokapoka jepi, oilembesu’u ha ofieha’d ombohasa pe
mba’e rasyete hambeypy ojopyva. Jepevénte upéicha, mandu’aeta
ojehykuavo ifiapytu’me ha omyangekdi ikoraso.
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Petei aretépe, pyhareve asaje, othina Huanapavla régape. lkakuaa
irdngue, hembiayhu pord upe Huanapavla. Upe arape ojerure
chupera’e ohomi hazsua omopoti hendive héga ha ombosako'i
tembi’'u, ogudhétaguihina tren ka’arupe ikyvy omba’apéva Para-
guaype.

Ha péichanteniko, oiko pe ofieimo’a’yva’era. Oguahémi ohévo Hua-
napavla kyvyndi... jHosedolére! ohechavo oikuaa. lkorasévoi he'i
chupe ha’eha. Noimo'dinte. Kéva katu mba’éntema. Ofiandu pe iko-
rasd oséta katuete ijuru rupi. Osésemo’a ohorei ha upépe ojekutu,
hapovaramoguaicha. Pe tata oimo’ava’ekue oguéma ikoraséme,
ofiandu ojepota ha osununu huguy rapére omuendy haseua hova.

- Péina amoéko ouma hikuai — he'i Huanapavla ha osé okape ohu-
vaitivo chupekuéra.

Anamaria opytante okéme oryryi osusl, ofieha’d opaicha
ipy’aguapymi haseua. Ofiemo’agui oguivévo hikuai ohechakuaa,
umi Hosedolore resa tatapyicha hendyha hese. Ha'e nipo ohecha-
vove ichupe, ha'eichaite aveira’e.

- Hosedolére — ha’eraé omondoro ijahy’o, ha ofiandu, ndaichuguiri-
vaicha osé pe ifie’é.

- jAnamarial

Hosedolére ombohasa chupe ipo ha Anamaria ndoikuaai
mba’éichapa ofiomita chugui pe ofianduiva. jAnimora’e ohendu iko-
raso ryapu!

Anamariagui omondoho imandu’a pe temimbyasy ojokapava hete.
Ho’ajeyvaicha araire. Nofiefianduvéi, ha'ete ku oveve mba’éva ha
ofiuvajey, ndaijokohai, umi ymaguare pe ifiakangatu.

Imandua omendaramoguare. Mokdivéva, ha’e ha Hosedolore,
ofiokuédre karai hue renondépe. Upéi tupadpe. Upe rireminte ho-
gapema. Pe ogami Hosedolére ojapova’ekue mokoivépe guara.
Upépe oikove hazeua ofiondive vy’a ha vy’a’yme, iporé aja ha ivai
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jave. Upépe okakuaa hazeua imembykuéra ha upépe ho’'a haseua
omano, oguahémard ‘ara upéicha hassua.

Anamaria ndoikuaaporai mbaépa ojehu ichupe.jOimeva'era pipo
hapicha kuia ohasa ko ha'e ohasava, ofiandu ko ha'e ofhanduva.
Ndaipodriko hasy’yva chupe ha ofiandu petel hakuvo asyva osyry pe
hetymare. Osapukai ha ijahy’6pe jeynte opa ifie’é.

jHa, Hosedolére! Hi‘aditénte piko chupe oimi ijypype, hendive,
toipychymi chupe hye, tojopymi chupe ifiaka, tombyakumi chupe
ipy, tojokomi chupe ikoras® perere, kavaju ra’'yicha opopoéva ipyti‘'a
ryepype.

Ogueru rire jey ipytu — ha'e ndoikuaai are rirépa — ha oipe’a hesa,
jepeve ojechauka chupe kuarahy, Hosedolorepe raévete ohecha.
Ojeka ijuru ari pukavy ohechaukavo ichupe ijyva ‘arigua. Ha vy’agui,
tesay omyaky hova, ohupapdévo ipopytépe imembymi, odvaramo
jepe kapi'ipépe, oipe’a petei tape ipy ha iporava hekovekuérape
guara.

La critica sociolégica en las obras literarias

Lo siguiente es una cita directa del texto “Fundamentos de Linguis-
tica”, de Domingo Tavarone:

“Se deben diferenciar, por un lado, los aspectos sociolégicos de
una obra y, por el otro, la critica sociologica propiamente dicha. Al
primer campo pertenece el estudio de la difusion de las obras, el
impacto social de cierto tipo de literatura, las razones de la vigencia
de algunos géneros (por qué motivos de tipo histérico — social se
lee actualmente menos poesia que ensayo, efc.).

En cambio, la critica sociolégica procura responde interrogantes
como:

- ¢cqué indicios de la sociedad a que pertenece puede observarse
en determinada obra?

- ¢tal género literario es reflejo de tal circunstancia social?
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- De qué modo la obra literaria responde y esta condicionada por
su tiempo?

Llevando la critica sociolégica a sus udltimas consecuencias, una
obra literaria solo puede ser cabalmente comprendida en el contex-
to histdrico del sistema social en que se da; asi la evolucion de la
literatura resulta un reflejo de la evolucién de la historia en general.
De ello resulta que el valor estético de las obras literarias depende
de un proceso mas general y amplio: el desenvolvimiento histérico
de los valores estético-literarios”.

Evidentemente, el autor o la autora de un texto literario esta
inmerso/a en un contexto social y cultural que condicionan su vi-
sion de la realidad, lo cual refleja en su produccion. Asi tenemos
obras literarias, que aunque tengan la intencién de transmitir una
situacion romantica por ejemplo, reflejan el tratamiento de la mujer
en la sociedad, el tratamiento de las personas de edad avanzada,
las costumbres sociales propias de sectores urbanos o de secto-
res rurales, etc. Otras obras tienen, abiertamente, la intencion de
trasmitir una situacion social determinada. Asi tenemos poemas o
narraciones que hablan de la problematica de la tierra, los proble-
mas de la familia, las luchas internas en la sociedad paraguaya
o la unidad de la sociedad nacional en situaciones de conflictos
internacionales, etc.

La realidad social, entonces, es reflejada en cualquier tipo de obras
literarias y este analisis puede ayudar a los y las estudiantes no
solo para conocer nuevas realidades sociales y culturales sino para
generar o desarrollar en ellos/as el pensamiento critico y reflexivo
acerca de la problematica de la sociedad en que vive.

Para trabajar en grupo:
1. En relacion al texto “La libreta de almacén”:

i. Identifiquen rasgos propios y caracteristicos de la sociedad para-
guaya que estan reflejados en la obra.
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ii. Identifiquen alusiones a modos de pensar y actuar de personas
de la vida real que estan representadas a través de los personajes
de la obra.

2. En relacion al texto “Anamaria”:

i. Subrayen expresiones que denotan rasgos de la ruralidad en Pa-
raguay.

ii. Entresaquen expresiones que refieren al tratamiento de la mujer
en la sociedad paraguaya.

Para trabajar en forma individual:

1. Indica la funcionalidad de estos dos textos para la ensefianza de
contenidos propios de las areas académicas.

2. Reflexiona y comparte posteriormente con tus colegas acerca de
la importancia de la lectura frecuente de textos literarios.

Parte 3
Actividades de aplicacion

Con base en lo trabajado en el Médulo 5 “Comprender para disfru-
tar”, te proponemos que elabores una produccién literaria relacio-
nada con tu area y que planifiques un proceso didactico en el cual
puedas utilizar el texto redactado. Para el efecto, te sugerimos las
siguientes acciones.

1. Identifica y selecciona de tu programa de estudio una o mas ca-
pacidades de tu grado/area que posibiliten la utilizacién de textos
literarios.

2. Selecciona textos literarios que te permitan orientar la o las ca-
pacidad/es seleccionadals.

3. Analiza los textos seleccionados.
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4. Disefa la estructura del texto literario que elaboraras, teniendo
como referente los textos analizados.

5. Redacta un texto literario en congruencia a la estructura definida
en la fase del Disefio.

6. Ajusta el texto elaborado en coherencia a tus intencionalidades y
a las técnicas de la redaccion de textos literarios.

7. Planifica un proceso didactico que te permita utilizar el texto litera-
rio elaborado en el desarrollo de la/s capacidad/es seleccionadals.
Durante la planificacién, es importante que definas actividades de
aprendizajes de comprensién y produccion de textos literarios.
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1.6.
Moédulo 6: Comprender para trans-
formar

Introduccién

La transformacién que las escuelas o colegios deben sufrir para
impactar en las personas a quienes forman tiene que ver con las
nuevas demandas sociales hacia la institucion educativa. Si, antes,
la sociedad esperaba que la escuela ensefie a los nifios a leery a
escribir, y a manejar las operaciones matematicas basicas, ahora
esta misma sociedad solicita de la escuela (o el colegio) nuevas
formas de ensefianza y nuevos contenidos de ensefianza, como,
por ejemplo, los valores.

Ante esta nueva realidad, la institucion educativa necesariamente
debe transformarse, pues no puede seguir funcionando con la mis-
ma légica de siglos pasados y pretender dar respuesta a los nuevos
requerimientos que cada vez mas se imponen con mayor fuerza.

Sin embargo, si bien es cierto que la sociedad actual demanda cada
vez mas y mejor educacion, incluyendo una serie de contenidos
nuevos para la ensefianza, es necesario destacar aquellos aprendi-
zajes que son considerados claves para la formacion de la persona
y asegurar que todos los y las estudiantes, sin excepcion de ningin
tipo, logren desarrollarlos. Esos aprendizajes basicos seran la base
para asegurar otros con mayor grado de especificidad y aseguraran
el equilibrio de capacidades basicas entre los y las estudiantes in-
dependientemente de su origen social, cultural o econémico.

Se han presentado hasta aqui dos nuevas realidades que la institu-
cién educativa debe encarar en la actualidad y son ejemplos de las
bases que justifican las necesarias transformaciones que se deben
dar en los colegios y escuelas del pais.

El Ministerio de Educacién y Cultura es consciente de esta reali-
dad y propone, en el marco de Campafa de Apoyo Pedagodgico a
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Docentes en Servicio, el médulo “Comprender para transformar”
con la intencién de ofrecer un espacio para analizar los procesos
necesarios y a los escenarios que deben presentarse para que se
produzca la transformacion en las practicas pedagdgicas en el aula
y en la escuela. Estas practicas refieren tanto a las actividades aca-
démicas como a las acciones y actitudes que se desenvuelven en
la interrelacion entre los diferentes actores educativos.

Este modulo, el sexto de la serie, constituye la sintesis de los cinco
anteriores trabajados durante la campafia dirigida a docentes. Pun-
tualiza que las transformaciones educativas no se realizan desde
una sola via ni es de efecto vertical (unos cuantos planifican y otros
cuantos lo ejecutan, a veces sin un dialogo fluido o sin marcos re-
ferenciales compartidos); al contrario, las condiciones que se im-
ponen para que se produzcan las transformaciones educacionales
deben referir, principalmente, al empoderamiento de todos los acto-
res involucrados en los procesos educativos.

En nuestro pais, desde hace unas décadas, se habla insistente-
mente en la necesidad de incorporar transformaciones al sistema
educativo. La primera lectura que se da de este hecho es que la
sociedad no esta satisfecha con la actual situacion educativa en
Paraguay vy, por tanto, destacan la importancia de plantear “ajus-
tes”, “reformas”, “innovaciones”, etc. Uno de los aportes de ideas
paraguayas acerca de lo que debe ser la educacion en nuestro pais
lo ha hecho el educador Ubaldo Chamorro. Precisamente, en la
primera parte de este mdédulo se propone un texto de este peda-
gogo compatriota, acompafado, como en los moédulos anteriores,
con ejercicios de pre lectura y post lectura. Los de post lectura re-
fieren a la comprension del texto (en sus niveles literal, inferencial
y valorativo) y a la aplicacion de su contenido en el contexto de la
experiencia inmediata del docente.

En la segunda parte del médulo se propone un texto de reflexién
sobre las condiciones necesarias para que, por un lado, la institu-
cion educativa se transforme y, por otro, produzca transformacio-
nes en toda persona que en ella asiste. Acompana también a este
texto un repertorio de ejercicios de aplicacion y reflexion.
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La tercera parte del modulo corresponde a una aplicacion de los
conceptos desarrollados en los cinco médulos anteriores en rela-
cién con la “transformacion”, es decir todos los propoésitos de la
“comprensién” desarrollados durante la campana en el afio 2010
(aprender, pensar reflexivamente, comunicar, vivir, y disfrutar) tie-
nen sentido en tanto son validos para transformar las practicas pe-
dagdgicas y asi mejorar los procesos y resultados de aprendizaje
en los y las estudiantes.

El Ministerio de Educacion y Cultura confia en que la participacién
activa de los docentes en la lectura y aplicacion de los conceptos
desarrollados en este modulo dara un cierre digno a la formacion
docente en servicio desarrollada durante el presente afio y se hara
realidad el suefo de los dos educadores paraguayos: Ramon In-
dalecio Cardozo, con quien se inicio la serie “Comprender” y de
Ubaldo Chamorro, con quien se esta concluyendo, en relacion a la
Nueva Escuela Publica Paraguaya.

Ministerio de Educacién y Cultura

177

23/09/2011 07:36:14 p.m.



®

=2 Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

~
(o]

libro27.indd 178

Parte 1

Antes del inicio de la lectura

El texto que te presentamos a continuacion refiere a las carac-
teristicas que refleja una escuela transformadora con miras
a lograr aprendizajes significativos y transferibles. Antes de
leer el texto, te solicitamos que respondas, en forma oral, las
siguientes preguntas.

» ;Qué te sugiere la expresion “escuela transformadora”

» ;Cuales serian a tu parecer las caracteristicas de una escuela
transformadora?

Realiza la lectura silenciosa del siguiente texto
“Componentes de la nueva escuela”
La escuela como museo

“Si vuestra escuela parece un museo o una exposicion, es porque
los adultos tienen miedo de hacer uso de las cosas.

Nunca deben romperse, ni ensuciarse y sobre todo deben tener
siempre un aire de cosa nueva.

A menudo, uno tiene la impresion de que las cosas poseen un valor
sagrado sobre la gente y la gente las sirve en lugar de servirse de
ellas’.

Sorel Cansen y Jesper Jensen
Editorial Nuestra Cultura.
Madrid, 1977.

Organizacion Pedagégica

Construir un movimiento pedagdgico nacional para una NUEVA
ESCUELA, implica pensar en la organizacion pedagdgica. Esta su-
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pone, a su vez, poseer un concepto diferente de aprendizaje. Toda
practica educativa conlleva un conjunto de conceptos o ideas que
la orientan. Asi, en la practica pedagdgica tradicional, los concep-
tos e ideas que orientan a la misma reducen el aprendizaje a la
mera memorizacién de la informacion.

En el marco del movimiento pedagdgico nacional y en la perspecti-
va de la NUEVA ESCUELA, es necesario colocar al/la nifio/ay a su
realidad, a todo su entorno, en el centro de la practica pedagdgica.
Y considerar la diversidad cultural y linguistica en la cual se sitian
sus experiencias de aprendizajes, no solo como un recurso peda-
goégico mas, sino como un elemento inherente al propio desarrollo
individual y social de los educandos.

En este sentido, enla NUEVA ESCUELA, las interacciones y practi-
cas que en ella se generen deben contribuir al desarrollo y enrique-
cimiento permanente de los pueblos y culturas que componen el
pais. Debe cambiar la memorizacién de la informacion, muchas ve-
ces sin mayor significado, por actividades auténticas, promisorias,
en las cuales el nifio y la nifia, a partir de lo que conocen, vayan
expandiendo el alcance de sus experiencias y competencias para
actuar creativamente en un medio social complejo, enmarcado por
un flujo constante de comunicacién intercultural.

Desde esta perspectiva, la organizaciéon pedagdgica es un conjun-
to articulado de conceptos, criterios, materiales y procedimientos
evaluativos para que los educadores desarrollen una practica en el
aula, garantizando un efectivo aprendizaje de todos los educandos,
asumiendo y respondiendo a sus diferencias étnicas, culturales, lin-
guliisticas, sociales y de género. En consecuencia, la organizacion
pedagodgica debe reconocer la diversidad cultural y linguistica de
nuestra sociedad paraguaya.

Esta organizacion pedagdgica, propia del movimiento pedagdgico
nacional, presupone la organizacién y el funcionamiento articulado
de los diversos componentes de la practica educativa en el pais.
Condicion ésta necesaria para que el/la educador/a pueda incre-
mentar el aprendizaje de los educandos, mejorar sus condiciones
de trabajo y su desempefio profesional.
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* la organizacion de los aprendizajes,

* la evaluacion de los aprendizajes,

* la orientacion del trabajo de los alumnos/as,

* la gestion escolar en su conjunto.
Ellos deben ser considerados explicitamente en la perspectiva de
una educacion intercultural constituyendo un elemento inherente al
desarrollo de la pedagogia nacional.

“El aprendizaje”

OPINAN LOS CHICOS

“En el sistema educacional actual el profesor esta arriba, dicta la
clase y el alumno tiene que asumir un rol pasivo.

El alumno no participa aportando ideas, tratando de aportar algo
sino que toma apuntes, escucha lo que dice el profesor y tiene a la
fuerza que decir que si”.

Daniel Tutti, 17 afos

En la division no hay debate.
Al no haber debate, el alumno no puede crear.

Ernesto Lamas 16 afios
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El aprendizaje es un fenémeno social

El aprendizaje del/la nifio/a comienza en la vida familiar. El/la nifio/a
se interesa por las cosas que lo rodean, las experimenta y apren-
de a comunicarse con su familia. Ninguno de estos aprendizajes
basicos seria posible sin el apoyo de la familia, ambito de primer
contacto social que el/la nifio/a establece. El papel de la madre, del
padre o el adulto significante, son determinantes para su desarrollo.
Luego va ampliando el horizonte de sus relaciones sociales y, de
este modo, las cosas que conoce también aumentan en cantidad y
en complejidad.

Las personas no aprenden aisladas, sino en comunidad, y a través
de las actividades cotidianas que realizan en conjunto. Las labo-
res domésticas, el trabajo agricola, la venta de productos, pueden
considerarse verdaderas comunidades de aprendizajes, donde las
personas construyen conocimientos, desarrollan habilidades y acu-
mulan experiencias. Bien lo expresa el dicho popular que la vida es
la mejor escuela...

Pero no todos los conocimientos se pueden adquirir en la familia o
la comunidad. La complejidad de la sociedad actual exige aprender
en la escuela. Por eso la NUEVA ESCUELA tiene una gran res-
ponsabilidad social: debe garantizar las condiciones de un buen
aprendizaje y la continuidad de la vida social del/la nifio/a.

La forma de aprender en la NUEVA ESCUELA cambia. En ella el
aprendizaje no es solo interiorizar individualmente conceptos abs-
tractos y descontextualizados. Cuando el/la nifio/a ayuda a sus ma-
yores, el aprendizaje surge como resultado de esa relacién social.
Los/as nifios/as internalizan asi las distintas estrategias que requie-
ren para actuar en el mundo que comparten con su comunidad.

El aprendizaje es situado

Cuando los/as nifios/as aprenden a hablar, usan palabras que ex-
presan su mundo inmediato con el propésito de satisfacer alguna
necesidad y establecer una comunicacién. Luego amplian su Iéxico
en la medida en que se relacionan con el mundo exterior.

Ministerio de Educacion y Cultura

181

23/09/2011 07:36:14 p.m.



®

=2 Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

(oo}
N

libro27.indd 182

El aprendizaje del lenguaje esta vinculado a las situaciones reales
en las que los/as nifios/as necesitan comunicarse. Cuando ellos/as
no estan familiarizados con el entorno, los conceptos carecen de
significados y se les presentan como meras palabras, como con-
ceptos vacios de significados.

Las situaciones sociales sirven de base para la construccion del
conocimiento. El aprendizaje requiere de una situacién cultural y
social, pues el aprendizaje y la cognicién son fendbmenos que se
producen en situaciones reales.

Por esta razon, el aprendizaje en la NUEVA ESCUELA debe partir
de lo que es conocido y familiar para el/la nifio/a. El/la maestro/a
debe crear las condiciones o aprovechar situaciones préximas y
relacionarlas con lo que se quiere ensefiar. Un/a nifio/a aprende
mejor mientras mas proximos a sus experiencias se encuentre el
objeto por conocer.

En la NUEVA ESCUELA los saberes no son contenidos abstractos,
independientes de situaciones en las cuales los/as nifios/as actuan:
son parte de ellos. Son elaboraciones que el individuo realiza a
partir de las informaciones que recibe.

Los saberes para la NUEVA ESCUELA son el resultado de un pro-
ceso de representacion y reconstruccion mental de un objeto cual-
quiera. Un saber es construido por el/la nifio/a cuando asume una
informacién que le permite problematizar las situaciones que vive
cotidianamente y, con la ayuda del/la educador/a, modifica sus ima-
genes mentales, construye nuevos objetos, cambia su actuacién y
transforma su propia situacion de aprendizaje para modificar luego
su entorno personal y social.

Las situaciones en que el nifio y la nifia del Paraguay aprenden son
también situaciones interculturales, en las cuales el conocimiento
social se hace mas complejo. Ellos/as, deben aprender no solo a
convivir y actuar dentro de su cultura, sino a actuar en el contexto
de la sociedad global.

Por ello, las situaciones creadas en la NUEVA ESCUELA deben
ser lo suficientemente diversas para que los educandos puedan
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construir y reforzar su identidad cultural y linglistica, a la par que
convivir, compartir y desempenarse plenamente en otros medios
culturales y sociales.

El aprendizaje es activo

La NUEVA ESCUELA asume que la actividad es determinante para
lograr el aprendizaje. Habitualmente se cree que es necesario tener
una idea en la mente para después actuar: aprender y después
hacer. Sin embargo, las personas aprenden mejor y mas rapido
cuando realizan una actividad.

La experiencia cotidiana proporciona la materia prima para la activi-
dad del aprendizaje. Mediante la actividad, los/as nifios/as pueden
irincorporando el conocimiento nuevo que les servira para el desa-
rrollo de competencias mas complejas.

En la vida cotidiana, la practica y el aprendizaje estan intimamente
relacionados. Las actividades diarias de la gente, las labores del
hogar, el trabajo comunitario, los juegos de los nifios, constituyen
espacios de participacion social de gran efectividad en el aprendi-
zaje. Es asi como las personas adquieren los saberes mas impor-
tantes que les permiten luego desempefarse en su vida.

Las actividades escolares actuales tienden a reproducir situacio-
nes artificialmente, no son reales. Es mas, todas estan circunscritas
solo al ambito de la escuela. Asi, como los/as nifios/as estudian
matematicas o historia lo hacen para cumplir con una obligacion es-
colar. Los/as nifios/as transfieren muy poco de lo que aprenden en
la escuela al medio en que viven. No en la utilidad que ello pueda
tener, y por tanto, aprenden de una forma distorsionada y estereo-
tipada.

En la NUEVA ESCUELA, el aprendizaje es entendido como cons-
truccidén de conocimientos y es el resultado de la realizacion de
actividades auténticas, promisorias, es decir, utiles y culturalmente
propias.

En el aprendizaje activo y constructivo el/la nifio/a se remite a su
experiencia y hace suyo el conocimiento. En un aprendizaje no ac-
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tivo ni constructivo la Unica actividad es memorizar y la Unica cons-
truccioén posible es repetir.

La actividad util y necesaria para la construccion del conocimiento
es aquella actividad autoestructurante, que permite al/la nifio/a to-
mar sus propias decisiones y organizarse segun sus posibilidades
y su realidad.

En contraposicion a la actividad de afectuacion, la que es dirigida y
en la que el/la nifio/a no participa activamente en ella, sino son los
adultos los que deciden por ellos.

El aprendizaje es cooperativo

La cooperacidon es un proceso mediante el cual los individuos se
apoyan mutuamente, comparten sus tareas y se organizan en torno
a un objetivo comun, donde todos los miembros del colectivo se
complementan y nadie suple a nadie. Desde ahi, la cooperacion
crea mejores condiciones de trabajo y avance, y, por tanto, ofrece
mejores posibilidades para el desarrollo y el aprendizaje de los in-
dividuos.

Todas las actividades realizadas en colaboraciéon en un grupo o en
una comunidad son oportunidades de aprendizaje cooperativo. Asi,
por ejemplo, cuando un grupo de personas decide colaborar en la
construccion de una vivienda, no todas poseen los mismos cono-
cimientos ni destrezas. Algunas de ellas conocen el oficio, como el
albaniil o el maestro mayor de obras; otras, no tanto, pero ayudan
en lo que pueden y desde donde conocen. Sin embargo, el hecho
de colaborar en esa actividad les da la posibilidad de ir aprendiendo
cada vez mas y mejor en la medida en que participen en ella.

Estas ocasiones de hecho brindan también a los/as nifios/as la
oportunidad de aprender las labores y oficios, asegurando, de esa
manera, la subsistencia del grupo. En la sociedad paraguaya, per-
neada por una tradiciéon indigena de vida y trabajo cooperativo y
solidario, la mayoria de nuestra poblacién infantil es participe aun
de un modo cooperativo de aprender, antes de llegar a la escuela.
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En el ambito de la NUEVA ESCUELA, el aprendizaje cooperativo
se expresa en una serie de estrategias y métodos motivacionales y
cognoscitivos que estimulen y faciliten el aprendizaje a través de la
colaboracién de los/as nifios/as entre si. El/la educador/a tiene aqui
un papel de mucha importancia, pues debe orientar y apoyar cons-
tantemente el trabajo cooperativo en forma grupal. El aprendizaje
cooperativo no excluye al/la educador/a, sino que le coloca como
facilitador de experiencias que promuevan dicho aprendizaje.

En cuanto a la motivacion, el aprendizaje cooperativo premia el es-
fuerzo colectivo, y, a su vez, los esfuerzos individuales son estimu-
lados en la interaccion interpersonal entre quienes forman parte
del grupo. El aprendizaje cooperativo permite también el desarrollo
de la capacidad cognoscitiva. Asimismo, investigaciones realiza-
das demuestran que los métodos de aprendizaje cooperativo con
metas grupales, en vez de individuales y competitivas, favorecen
mucho mas el aprendizaje personal y social.

El aprendizaje es intercultural

Las investigaciones actuales demuestran que nadie aprende al
margen de una cultura, de un contexto social y de una lengua, pues
ellos contienen la estructura de significados que permiten aprender
y entender el mundo. La diversidad cultural, ademas, constituye un
recurso que potencia el aprendizaje y la construccion del conoci-
miento; permite dar cuenta de diversos estilos de aprendizaje y di-
versas formas de usar el conocimiento.

La comunicacion intercultural no debe entenderse como una mera
transmision de instrucciones. El caracter intercultural del aprendi-
zaje exige crear en el aula un espacio de dialogo y comunicacion
entre la cultura de los educandos y los saberes propios de otras
culturas, contrastar puntos de vista y realidades diferentes y buscar
y negociar acuerdos comunicativos.

Lo intercultural debe verse, entonces, como una conversacion en
la cual cada uno de los participantes tiene las mismas oportunida-
des de aportar sus experiencias, sus conocimientos y su forma de
entender la realidad. El aprendizaje, asi, sera extraordinariamente
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rico, creando nuevos significados culturales que amplien el horizon-
te de accion social de cada persona.

Por otro lado, investigaciones sobre aprendizaje y cultura muestran
que las formas occidentales son mas holisticas e integrales, a dife-
rencia de las occidentales. Ello quiere decir que en la perspectiva
de un movimiento pedagdgico nacional estas constataciones deben
estar integradas a la proyeccién educativa de la NUEVA ESCUELA,
a fin de alimentar, reforzar y dimensionar las practicas educativas y
los objetivos pedagdgicos que las sustenta.

El contexto sociocultural y linguistico del Paraguay nunca ha sido
homogéneo, sino que ha sido cruzado por una diversidad cultural
que la rigida pedagogia tradicional nunca ha reconocido, pero que
tampoco pudo destruir; prueba de ello es la persistencia de diver-
s0s grupos étnicos-culturales y linguisticos que hoy la NUEVA ES-
CUELA no puede desconocer, por cuanto que el aprendizaje ya no
puede basarse en la orientacién monocultural y monolingle, sino
que debe ser bilinglie e intercultural.

El aprendizaje de la NUEVA ESCUELA debe orientarse hacia la
creacion de experiencias que permitan a los/as nifios/as usar, dis-
frutar, valorar, conocer y desarrollar sus propias lenguas y culturas;
y, al mismo tiempo, reconocer, aceptar y valorar la existencia de
otras. El desarrollo de una actitud y un espiritu intercultural son re-
quisitos para un verdadero desarrollo humano.

El aprendizaje es construccion de conocimientos

El aprendizaje no es mera internalizacion o memorizacion de la in-
formacion. Antes bien, el aprendizaje es fruto de una elaboracion y
construccion que el individuo realiza en el ambito de sus relaciones
y actividades sociales a lo largo de toda su vida. De este modo,
crea interpretaciones del mundo basadas en sus experiencias pa-
sadas y en sus interacciones con el mundo.

En el aprendizaje, la experiencia de una persona es de particular
importancia; lo que ésta aprende surge de la combinacion de lo que
se conoce con una informacién nueva. La memoria puede fallar,
pero la vivencia que se ha tenido a través de diversas actividades
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puede proporcionar un conocimiento que no podria haberse obteni-
do solo memorizando una leccion.

El/la nifo/a, en esta perspectiva pedagdgica, requiere de apoyo
constante y de materiales y herramientas para actuar en la reali-
dad. Por ello, en la NUEVA ESCUELA, el papel del/a educador/a
en el aprendizaje es mostrar a los educandos como construir co-
nocimientos, generar actividades en colaboracién para que los/as
nifos/as aprendan a solucionar juntos los problemas que ellos/as
mismos/as han planteado.

Ademas, es pedagogicamente coherente mostrarles diferentes
perspectivas para solucionar un problema, como el promover posi-
ciones personales distintas.

Esta perspectiva de aprendizaje es particularmente valiosa en los
contextos interculturales. El intercambio de experiencias, conoci-
mientos y valores enriquece la propia cultura, diversifica las compe-
tencias sociales y cognoscitivas de los individuos, como su capaci-
dad de respuesta frente a los problemas del mundo y la posibilidad
de construir activamente su realidad para poder operar en ella y
transformarla permanentemente.

“Hacia una nueva practica de la ensefianza”
Un nuevo papel para el/la maestro/a

En el marco de la NUEVA ESCUELA, el/la docente constituye un
componente fundamental para el cambio pedagdgico. Sin embar-
go, se presume que no se lo puede dejar aislado para que, solo,
enfrente el desafio de mejorar su practica y, en consecuencia, exi-
girsele el mejoramiento necesario de la educacion. Se le deben
proporcionar los medios y crear las condiciones técnicas y materia-
les para que pueda transformar su practica frente a los educandos.

Los rasgos esenciales que caracterizan a un docente de la NUEVA
ESCUELA se pueden resumir en los siguientes:
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» mediador; es el vinculo entre el/la nifio/a y el aprendizaje, la
ensefanza en la NUEVA ESCUELA orienta, apoya y poten-
cia permanentemente el aprendizaje.

« facilitador; impulsa las actividades a partir de las cuales los/
las nifios/as desarrollaran sus aprendizajes.

Por ello, el/la maestro/a de la NUEVA ESCUELA antes de
dictar, debe ambientar y crear las condiciones propicias de
trabajo, organizar actividades significativas en su aula y pro-
mover la iniciativa de los/as alumnos/as.

» auténomo: define y precisa los materiales y procedimientos
que seguir en el desarrollo de una determinada actividad.

Los/as nifios/as deben conocer las relaciones y el aspecto concre-
to de las cosas para que no les resulten extrafias y arbitrarias. La
memorizacion obliga a que los/las nifios/as se sientan forzados y
presionados a un aprendizaje sin sentido y amenazador.

Por ello, el/la maestro/a, en la NUEVA ESCUELA, debe familiarizar
primero a los/as nifios/as con la forma y los nombres de los objetos
con los que trabajaran; luego mostrara las relaciones que hay entre
si, permitiendo que se den cuenta por si mismos/as de la secuencia
de los procesos; qué se hace primero y qué después.

* organizador: articula, ordena, coordina y armoniza el traba-
jo de los/as educandos.

Al igual que un/a director/a de orquesta que organiza a sus musicos
para un concierto musical, el/la maestro/a organiza a sus alumnos
en equipos de trabajo, orienta las actividades con consignas claras
de trabajo y supervisa la labor.

* observador: percibe, advierte, anticipa, reflexiona, previene.
El/la maestro/a observa constante y permanentemente, al margen

de los examenes, la evolucion de los aprendizajes personales y
grupales.
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Esto le permitira ubicar adecuadamente a cada alumno/a en su gru-
po de nivel y encontrar mejores estrategias para ayudarlo/a.

» comunicador: da la confianza y la tranquilidad necesarias a
sus alumnos/as, creando una relacion de convivencia nece-
saria para el aprendizaje.

Tanto en lo personal como en lo grupal, toda persona requiere, para
realizar una tarea, un ambiente de afecto, comprensién y toleran-
cia. Cuando se da esto, las personas se sienten seguras, y pueden
expresarse libremente, aprenden mejor, participan de la clase, pre-
guntan y piensan antes de responder.

» comunicador intercultural: para la NUEVA ESCUELA, un/
una maestro/a comunicador/a es un/una mediador/a intercul-
tural, democratico y sensible.

Con una actitud de compromiso con su pueblo y ante la diversidad
cultural, el/la maestro/a presentara a los/as alumnos/as de las di-
ferentes culturas y regiones del pais las condiciones de formacién
y crecimiento que requiere la maduracion de su personalidad, la
apropiacion de su aprendizaje y el desarrollo de la creatividad.

En general, estas caracteristicas de la practica docente del/la do-
cente de la NUEVA ESCUELA suponen una nueva forma de or-
ganizar la ensefanza y practicarla. Esta debera estar en estrecha
vinculacién con el compromiso del aprendizaje, de la comunicacion
intercultural y del desarrollo profesional del/la docente.

“El protagonismo en la nueva escuela”
Participacion de los alumnos

En la NUEVA ESCUELA, los/as nifios/as deberan participar activa-
mente de sus aprendizajes y realizar actividades organizadas por
ellos/as mismos/as para lograr los objetivos que se propone en el
marco de la construcciéon del movimiento pedagdgico nacional y
desde la perspectiva de una reforma educativa permanente y con-
tinua en el Paraguay.
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Se deberan propiciar experiencias de organizacion, de debates, de
toma de decisiones que serviran a los/as nifios/as como referentes
inmediatos para asumir un modelo dinamico basado en la participa-
cién y en la asuncién de responsabilidades.

Se crearan espacios de debate y analisis, como la asamblea es-
colar donde se analicen las situaciones, las necesidades, los pro-
yectos y las dificultades que el/la estudiante tiene a lo largo del
proceso de aprendizaje y de insercion al mundo que lo rodea. En
los Gobiernos Escolares se administrara conjuntamente con el/la
docente y los padres y las madres y los/as alumnos/as la gestion en
el aula y la gestion escolar en su conjunto.

Son numerosas las actividades que los/as alumnos/as podran rea-
lizar en ese sentido. El rol del/la docente como facilitador de estas
experiencias es imprescindible, para que el aula se mantenga como
un ambito de actividad permanente.

Participacién de la comunidad

La NUEVA ESCUELA parte del principio de que no es posible
transformar la educacion sin participacion, orientacion y control de
aquellos/as para quienes esta destinada, es decir, toda la comuni-
dad nacional.

En ese sentido, la vida democratica en el Paraguay puede poner
en movimiento toda la red social: movilizarla, asignarle responsa-
bilidades, hasta entonces denegadas; los distintos puntos de vista
enriquecen la tarea; este pluralismo generara con el tiempo la tole-
rancia hacia las diferencias; favorecera el respeto mutuo; el mando
y la obediencia se dispersan del poder concentrado en el pasado
en una sola direccion y en la rica trama de la vida social, todos se
sentiran mejor.

La participacion se sustenta en el pensamiento democratico, en el
que la autoridad se caracteriza, como la eleccion, por ser pluralis-
ta y transitoria de un mandato responsable, se la entiende como
servicio calificado y especializado en todas sus instancias. El au-
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toritarismo y la autoridad son categorias irreconciliables, nunca se
fusionan, ni son la misma cosa.

Crear condiciones en la escuela para que la comunidad participe es
asumir y apropiarse del contexto desde esta perspectiva democra-
tica, construyéndola cotidianamente, ejercitando un modo de viviry
de escuchar diferente, donde todos tienen qué aportar, donde nadie
es enemigo de nadie. Es crear un espacio donde se promueven
experiencias de aprendizaje para la participacion, para la reflexion
y el analisis de lo que pasa en la escuela, es un abrir las puertas, es
un hacer con el otro y es un equivocarse también.

Basandote en la lectura del texto, te invitamos a realizar los
ejercicios que te presentamos a continuacion:
1. Encierra la letra que antecede a la mejor respuesta o a la respues-
ta correcta de cada planteamiento. Debes elegir una sola alternati-
va.
1.1 Segun lo expresado en el texto, en la pedagogia tradicional el
aprendizaje se entiende como

a. construccion de conocimientos.

b. transmisién y adquisicidon de valores.

c. memorizacion de la informacion.

d. comprension de la informacion.

1.2 En la perspectiva de la nueva escuela el protagonista es
a. el Estado paraguayo.
b. el /la alumno/a y su entorno.
c. el/ la docente y su entorno.
d. la comunidad educativa.

1.3 La propuesta pedagogica de la nueva escuela consiste en
a. memorizar informaciones.
b. conceptualizar saberes.
c. realizar actividades contextualizadas.
d. aplicar informaciones memorizadas.
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1.4 El principio del que parte la nueva escuela es que la transforma-
cion de la educacion es posible mediante la participacion, orienta-
cion y control

a. de la comunidad nacional.

b. inicamente del Estado.

c. de los grupos mayoritarios.

d. de los grupos minoritarios.

1.5 El papel de error o equivocacion en la nueva pedagogia es con-
siderado

a. negativo y por ende debe eliminarse.

b. positivo y parte del proceso de aprendizaje.

c. negativo y mero indicador de no logro.

d. natural pero no forma parte del aprendizaje.

1.6 Segun lo expresado por los autores del texto, algunos de los
rasgos esenciales que caracterizan al docente de la nueva escuela
son la

a. evaluacion, la actualizacion, la transmision, la gestion.

b. autonomia, el autoritarismo, la administracion de recursos.

¢. mediacion, la autonomia, la organizacion y la observacion.

d. calificacion, la capacitacion, la gestion y la comunicacion.

1.7 La asamblea escolar y los gobiernos escolares son espacios
para

a. promover las ideologias.

b. participar democraticamente.

c. identificar a los estudiantes lideres.

d. desarrollar la actividad gremial.

1.8 El contexto sociocultural y lingliistico del Paraguay se caracteri-
za por ser

a. monolinglie y monocultural.

b. bilinglie y monocultural.

c. monolingue e intercultural.

d. bilingle e intercultural.
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1.9 Segun los autores de texto, el aprendizaje se caracteriza por ser

a. cooperativo, activo, intercultural y situado.
b. individual, abstracto, generalizado y pasivo.
c. cooperativo, informatizado, abstracto.

d. democratico, rutinario y estandarizado.

1.10 La comunicacioén intercultural requiere crear entre la cultura de
los educandos

a. una identificacion y clara diferenciacion.
b. un espacio de dialogo y comunicacion.
C. una jerarquizacién no excluyente.

d. una relacion de pertenencia excluyente.

1.11 Entre los componentes de la organizacion pedagdgica de la
nueva escuela se encuentran

a. La practica docente, la organizacion de los aprendizajes y la
ambientacion del aula.

b. El disefio de los materiales, la calificacidon a estudiantes, el
dictado de informacion.

c. La orientacion de los alumnos, la disciplina en el aula, el control
de asistencia a clases.

d. La practica docente, la actualizaciéon docente, el listado de
capacidades.

e. La calificacién a estudiantes, los indicadores de evaluacion, el
uso de nuevas tecnologias.

1.12 Segun los autores del texto leido, el aprendizaje es un fenéme-

no

a. individual.
b. global.
c. social.
d. intelectual.

1.12 En la nueva escuela, el aprendizaje es considerado como la
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a. internalizacion de conocimientos.
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b. memorizacion de informacion.
c. transmisién de informacion.
d. construccion de conocimientos.

2. Realiza las siguientes actividades en forma individual. Sis-
tematiza tus actividades por escrito.

2.1 Describe las caracteristicas mas resaltantes de la escuela
nueva.
2.2 Explica, en qué consiste el movimiento pedagdgico nacional.
2.3 Menciona el rol de la comunidad desde la perspectiva de la
escuela nueva.
2.4 Entresaca del texto el perfil que debe poseer el docente de
la nueva escuela y explica brevemente con tus palabras en qué
consiste cada uno de ellos.
2.5 Describe el rol de los alumnos y alumnas en la nueva escuela.
2.6 Explica, como se produce el aprendizaje.
2.7 Describe las caracteristicas mas resaltantes del contexto
sociocultural y linglistico del Paraguay y plantea como deberia
darse el aprendizaje en nuestras escuelas, considerando dicha
caracterizacion.
2.8 Elabora un mapa conceptual que refiera a las caracteristicas
mas resaltantes del aprendizaje en la concepcién de la nueva
escuela. Ejemplifica cada una de ellas.
2.9 Explica, qué significa que la actividad util y necesaria para la
construccion del conocimiento debe ser autoestructurante? Men-
ciona un ejemplo.
2.10 Define y ejemplifica una actividad de afectuacion observada
en el contexto escolar.
2.11 Los autores del texto sefalan que “el aprendizaje es un
fendmeno social. Explica esta afirmacion. Expresa tu acuerdo o
desacuerdo. Justifica tu postura.
2.12 Expresa por escrito tu opinidn respecto a las siguientes ideas
extraidas del texto. Fundamenta tus respuestas.
* Si vuestra escuela parece un mueso o una exposicion,
es porque los adultos tienen miedo de hacer uso de las
cosas.
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* Es necesario colocar al /a la niflo/a y a su entorno en el
centro de la practica pedagoégica.
« El pluralismo generara con el tiempo la tolerancia hacia
las diferencias, favorecera el respeto mutuo; el mando y
la obediencia se dispersan del poder concentrado en el
pasado en una sola direcciéon y en la rica trama de la vida
social todos se sentiran mejor.
2.13 En tu practica docente, qué papel le atribuyes al error come-
tido por el estudiante durante el proceso de aprendizaje y durante
el proceso de evaluacion.
2.14 Explica en qué consiste para ti crear un espacio para hacer
con el otro.
2.15 Los autores del texto plantean que no es posible transformar
la educacion sin la participacion, orientacion y control de aquellos
a quienes esta destinada. ¢ Sientes que tienes en tu practica
docente ese espacio de participacion y control? Fundamenta tu
respuesta.
2.16 Vuelve a leer el texto e identifica los rasgos esenciales que
deben caracterizar al docente de la nueva escuela.
« Identifica cuales de ellos estan presentes en tu perfil profe-
sional y cuales no.
» Aquellos que no reconociste en ti, crees que son necesa-
rios? ¢ Por qué?
« Si crees que son necesarios poseerlos, piensa y plantea
algunas estrategias para lograrlos.

3. Realiza las siguientes actividades en forma grupal

3.1 Conversa con tus companeros sobre las implicancias y alcan-
ce que tiene el concepto de aprendizaje de la nueva escuela.
3.2 Debate sobre la siguiente pregunta: ¢la organizacion pedago-
gica actual reconoce la diversidad cultural y lingUistica de nuestra
sociedad.
« Si la respuesta es si, de qué manera lo estaria haciendo.
Fundamenta tu respuesta y ejemplifica.
« Si la respuesta es no, plantea la manera o estrategias en que
piensas que podria lograrse.
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3.3 Intercambia ideas con tu grupo respecto a qué es autoridad y
lo qué es autoritarismo.
» Expresa tus puntos de vista sobre si en la actualidad crees
que se ha superado este ultimo o aun esta presente.
« Si consideras que esta presente, explica de qué manera.
* Daniel Tutti, estudiante de 17 afios, expresa la siguiente opi-
nién en el texto: En el sistema educacional actual el profe-
sor esta arriba, dicta la clase y el alumno tiene que asumir
un rol pasivo. El alumno no participa aportando ideas,
tratando de aportar algo, sino que toma apuntes, escucha
lo que dice el profesor y tiene a la fuerza que decir que si.
¢;Compartes su pensamiento? Si, no, en que si 0 en qué no.
¢ Por qué?
3.4 Los autores del texto sefialan que crear condiciones en la
escuela para que la comunidad participe es fundamental para
transformar la educacion. En base a estas afirmaciones:
» Comparte experiencias con tu grupo sobre actividades reali-
zadas en tu escuela en las que haya participado la comunidad
y menciona el efecto o consecuencia de dicha participacion en
la institucion educativa y en la educacion en general.
* Menciona las condiciones que se deben dar en la escuela
para propiciar la participacion de la comunidad.
3.5 Explica la implicancia y el alcance que tiene el siguiente pen-
samiento de los autores del texto.
El aprendizaje de la nueva escuela debe orientarse al de-
sarrollo de una actitud y un espiritu intercultural, los cua-
les son requisitos para un verdadero desarrollo humano.
* ¢ En qué consistiria una actitud y un espiritu intercultural?
» ;Como piensas que se manifestaria?
+ ;Como se daria en el aula un espacio de dialogo y comunica-
cion entre la cultura de los educandos y los saberes propios de
otras culturas? Menciona ejemplos.
» Comparte las producciones de tu grupo en plenaria.
3.6 Discute acerca de los conceptos de aprendizaje que se
presentan en el texto. Luego, realiza un cuadro comparativo de
las caracteristicas e implicancias del aprendizaje como construc-
cién de conocimientos del aprendizaje y como memorizacion de
informacioén.
3.7 ldentifica en el texto lo que los autores entienden por aprendi-
zaje intercultural y sus exigencias. Expresa tu opinion al respecto.
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3.8 En relacion a las siguientes expresiones que contiene el texto,
manifiesta tu acuerdo o desacuerdo. Fundamenten tus respues-
tas.
* En la sociedad paraguaya, perneada por una tradicion
indigena de vida y trabajo cooperativo y solidario, la
mayoria de nuestra poblacion infantil es participe aun
de un modo cooperativo de aprender, antes de llegar a la
escuela.
* Habitualmente se cree que es necesario tener una idea
en la mente para después actuar: aprender y después
hacer. Sin embargo, las personas aprenden mejor y mas
rapido cuando realizan una actividad.
¢ Las actividades escolares actuales tienden a reproducir
situaciones artificiales (...) Los nifios y nifas transfieren
muy poco de lo que aprenden en la escuela al medio en
que viven. No en la utilidad que ello pueda tener, y por
tanto, aprenden de una forma distorsionada y estereotipa-
da.
3.9 Con tus compafieros piensa y menciona tres ejemplos de
actividades en situaciones reales de aprendizaje para dos areas
distintas del conocimiento. Identifica qué conocimientos previos
necesita tener el alumno y de qué manera esas actividades le
permitiran desarrollar competencias para actuar creativamente en
el medio social.
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Parte 2

La trasformacion escolar... tarea emergente

En el texto anterior reflexionabamos sobre la importancia de organi-
zar los espacios educativos con miras a lograr mayores niveles de
aprendizajes y hemos analizado acerca de las caracteristicas de
una escuela transformadora. Estas nuevas exigencias educativas
demandan por parte de los actores educativos, entre otros aspec-
tos, la asuncién de compromisos por la construccion de aprendiza-
jes transferibles; la valoracién de la comunicacion intercultural y la
formacion continua del docente.

Las concepciones mencionadas suponen también la adopcion de
un nuevo paradigma por parte de los involucrados en el quehacer
educativo, solo asi, se podra avanzar hacia el desarrollo de pro-
cesos de transformacién educativa que conlleven hacia cambios
profundos al interior de la misma escuela, y consecuentemente, se
puedan vivenciar las transformaciones pedagodgicas esperadas que
garanticen la relevancia y pertinencia de los aprendizajes adquiri-
dos.

Al respecto, Giovanni M. la francesco V., en su articulo “La pro-
puesta de educacion, escuela y pedagogia transformadora EEPT.
Una alternativa contemporanea para América Latina”, sefiala que
la transformacién significa cambios, en términos de modificaciones
para la mejora, el progreso y la evolucion. Al mismo tiempo, sos-
tiene que:

Una escuela transformadora tiene como mision “Formar al ser hu-
mano, en la madurez de sus procesos, para que construya el co-
nocimiento y transforme su realidad socio — cultural, resolviendo
problemas desde la innovacion educativa’.

Esta mision le permite relacionar el ser con el saber y el saber hacer
y desarrollar la capacidad de sentir, pensary actuar de quien apren-
de. Permite relacionar la vocaciéon con la profesion y la ocupacion
y genera la posibilidad de desarrollar actitudes hacia el aprendiza-
Je, desarrollar procesos de pensamiento y competencias, construir
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el conocimiento, desarrollar habilidades y destrezas y cualificar los
desemperios y aportar nuevos métodos, técnicas y procedimien-
tos. Asi se aprende a vivir, a aprender y a convivir y se generan
espacios para cualificar los procesos de formacién, investigacion,
extension y docencia, tareas actuales de la educacion.

Sobre la base de estos pensamientos, queda bastante claro que la
transformacién de la escuela implica, por sobre todo, el desarrollo
de nuevos mecanismos de gestidon en términos pedagdgicos y or-
ganizacionales, proyectados al logro de aprendizajes de calidad.

Estos mecanismos implican, en primer lugar, la asuncién y manifes-
tacion de compromisos coherentes con las intencionalidades edu-
cativas, por parte de todos los actores involucrados, y en segundo
lugar, la administracion de estrategias efectivas de operacionali-
zacion de acciones tendientes al logro de los objetivos deseados.
Desde este foco de analisis, se asume la idea de que el proceso
de transformacion encierra, fundamentalmente, la consideracion de
tres elementos sustanciales: las funciones que cumplen los actores
educativos, las competencias requeridas para el ejercicio 6ptimo de
sus funciones y la aplicacién de estrategias innovadoras.

En este marco, los siguientes apartados intentan enunciar las com-
petencias que demandan el desempefio de roles a ser asumidos
por los agentes educativos, y asi mismo, procura ilustrar algunas
estrategias que podrian favorecer el progreso hacia la transforma-
cion plena de la escuela.

A. El Director. Funciones y Competencias

El director, como gerente del establecimiento educativo, es una per-
sona clave en el desarrollo de transformacién de la escuela, por lo
que debe ser capaz de instalar una ética de trabajo y una cultura
organizacional que lleve a la identidad y desarrollo de la institucion
que dirige. En este sentido, el director debe desempefar funcio-
nes que le han sido asignadas en coherencia al cargo que ocupa
y debe demostrar determinadas habilidades en consonancia a su
quehacer.
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En este marco, las funciones que le son encomendadas al director
desde el contexto educativo demandan, entre otros, el ejercicio del
liderazgo social y profesional, la motivacion y la generacion de es-
trategias que posibiliten la integracion de las potencialidades de los
diferentes agentes educativos. Asi mismo, se espera que el mismo
administre, organice y supervise y acompafe las acciones desarro-
lladas en la institucion de tal manera a velar por el normal desarrollo
de la gestion institucional.

Sin embargo, somos conscientes que para el ejercicio de efectivo
de estas funciones el director requiere del ejercicio de algunas ha-
bilidades, tales como:

Habilidades técnicas: implica, por un lado, la adquisicién de am-
plios conocimientos acerca de las funciones que le corresponden
desarrollar, y por otro lado, la aplicacion de procedimientos efecti-
vos a fin de dar solucion a las variadas situaciones problematicas
que le compete intervenir.

Habilidades conceptuales: encierra el manejo adecuado de in-
formaciones variadas y actuales del escenario institucional, en tér-
minos de documentaciones legales, administrativas, curriculares y
del contexto social.

Habilidades estratégicas: comprende el disefio de mecanismos y
de acciones eficaces, eficientes y creativas, que posibiliten resolver
las numerosas y diversas situaciones que se suscitan en el entorno
educativo.

Habilidades humanas: involucra, en primer lugar, la creacion de
espacios de colaboracion con todos los actores educativos, y en
segundo lugar, las condiciones para que cada uno de éstos pueda:
manifestar acciones y actitudes proactivas, emprendedoras, creati-
vas y éticas; expresar sus ideas en un clima de respeto y ser capaz
de participar de manera comprometida en los procesos de la ges-
tion escolar.
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B. El Docente. Funciones y Competencias

En el quehacer educativo, el docente se constituye en el protago-
nista principal de la implementaciéon de los procesos didacticos,
pues es el mediador y facilitador del aprendizaje. Esto permite afir-
mar a su vez que él es el promotor del desarrollo de competencias
y capacidades en los estudiantes. Desde esta perspectiva, éste
ejerce funciones y competencias demandadas desde el contexto
educativo y social.

Asi por ejemplo, se podria sefalar que las funciones del docente gi-
ran, fundamentalmente, en torno a la planificacion, implementacion
y evaluacion de los procesos pedagogicos desarrollados en el aula.

La OECD y la UNESCO, sefialan que las expectativas con relacién
al desempefio docente son cada dia mas altas, razén por la cual
estiman que algunas de las competencias que el educador debe
poseer son, entre otras, el conocimiento acabado del area/disci-
plina que ensefia, la motivaciéon para aprender, la creatividad y la
cooperacion y, la formacion pedagdgica requerida para facilitar el
desarrollo de las competencias en sus alumnos.

Por otro lado, estos organismos internacionales consideran que la
tecnologia aplicada a la educacion se ha convertido en una nueva
caracteristica de la ensefianza profesional, razén que obliga al pro-
fesor a comprender el potencial pedagdgico de esta herramienta,
y a ser capaz de integrarla eficientemente al proceso de ensefian-
za aprendizaje. Asi mismo, dan por superada la ensefianza como
una competencia individual para convertirla en un proceso grupal
0 cooperativo dentro del ambito de las escuelas como organizacio-
nes que aprenden; esto deja entrever, que los profesores deberan
enriquecer sus conocimientos y gestion pedagogica con las expe-
riencias de otros, asi mismo, basar sus decisiones en funcién a las
caracteristicas del entorno en el que se desempeian y por ultimo,
tomar un rol mas protagénico en la gestion de pedagogica.
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C. El Alumno. Competencias a desarrollar

El estudiante se constituye en la razén que justifica y fundamenta
todas las acciones emprendidas desde el contexto educativo. La
institucion, como responsable de su formacion, tiene el compromi-
so de desarrollar en él las competencias requeridas en los tiempos
actuales en el contexto social, de tal modo que el estudiante se
encuentre en condiciones de comprender el mundo que le rodea y
de producir conocimientos que favorezcan al desarrollo personal y
social. Desde este contexto, a continuacion se explicitan las com-
petencias necesarias que toda institucion educativa transformadora
debe desarrollar en todo el estudiantado.

1. Competencias en calculo matematico y resolucion de problemas:
esto significa aprender a resolver problemas, y para hacerlo se ne-
cesitan estrategias y métodos adecuados. Cada situacién proble-
matica debe ser resuelta con un método especifico. Estos métodos
deben ser aprendidos y ensefiados en cada uno de los campos del
saber: matematica, geografia, lengua, relaciones humanas.

2. Competencias en expresion escrita, implica saber describir, ana-
lizar, comparar, es decir, saber exponer con precision el pensa-
miento por escrito. No es posible participar activamente en la vida
de la sociedad-mundo si no se es capaz de manejar signos, sim-
bolos, datos, cddigos, manuales, directorios, bibliotecas, archivos.

3. Capacidad para analizar el entorno social y comportarse ética-
mente, es decir, saber intervenir y participar en el ejercicio respon-
sable de la ciudadania. Ser ciudadano significa ser una persona
critica, capaz de convertir los problemas en oportunidades; asi mis-
mo, implica ser capaz de organizarse para defender sus derechos
y solucionar problemas sin violencia, a través de la deliberacién y la
concertacion, ejercitando las reglas y las leyes establecidas.

4. Capacidad para la recepcion critica de las informaciones pro-
veidas por los medios de comunicacion social. Esto supone que
los estudiantes deben constituirse en receptores criticos activos de
las informaciones emitidas por estos medios (cine, television, radio,
revistas, Internet...), a fin de desarrollar su pensamiento critico e
incorporar aquellas informaciones que le permitan acrecentar su
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bagaje cultural y transferir los conocimientos construidos que favo-
rezcan a su desarrollo integral.

5. Capacidad para planear, trabajar y decidir en grupo. Significa que
el estudiante debe saber asociarse, saber trabajar y producir en
equipo, saber concertar. La capacidad de planear, trabajar y decidir
en grupo permiten al nifio y al joven ir produciendo conocimiento.

6. Capacidad para ubicar, acceder y usar mejor la informacion
acumulada, esta competencia permite que el estudiante logre in-
sertarse efectivamente a la vida social y al mundo del trabajo; es
decir, que sepa ubicar datos, personas, experiencias... y utilizar esa
informacién para resolver problemas. Por otro lado, debe saber
consultar en las bibliotecas, hemerotecas y videotecas, centros de
informacién y documentacién, museos, revistas cientificas, bases
de datos, redes electronicas. Asi mismo, debe saber describir ex-
periencias, sistematizar conocimientos, publicar y difundir trabajos.

D. Familia: su rol en una escuela

Es innegable la importancia del involucramiento de la sociedad v,
en particular, de la familia en los procesos de transformacion de la
escuela. Pensar en dicho involucramiento sélo es posible desde
dos vertientes: una, desde la propia gestion de la instituciéon que
habra de generar los espacios para discutir y negociar acerca de
la propuesta educativa, y la otra, refiere a las preocupaciones, los
intereses y las expectativas de los padres con respecto a la edu-
cacion de sus hijos. Desde esta perspectiva, el estamento de los
padres se halla inserto en la estructura organizacional de la institu-
cioén (Asociacion de Cooperadoras Escolares-ACEs) y por lo tanto,
es necesario encaminar los esfuerzos para la reconstruccion del
contrato entre la escuela y la familia.

En la actualidad, la participacion de los padres en la vida escolar va
adquiriendo mayores espacios, en los ambitos de planificacién, eje-
cucién y evaluacién de los procesos educativos. Asi por ejemplo,
en el marco de la planificacion, la construccion de los Proyectos
Educativos Institucionales requieren la presencia de representan-
tes de los padres como miembros de los equipo de gestion.
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Por otro lado, la injerencia de la familia en los procesos pedagdégi-
cos constituye toda una innovacion, pues se la considera corres-
ponsable de la formacion de los estudiantes. En esta linea, la me-
diacién de los padres en el aprendizaje de sus hijos, esta referida al
acompafiamiento en las actividades intra y extraclase.

El ejercicio pleno de estos roles por parte de los padres constituye
un espacio preponderante que jugara a favor del logro de mejores y
mayores aprendizajes por parte de los estudiantes.

A partir de la lectura de los textos presentados en esta se-
gunda Parte, te sugerimos que te tomes unos minutos para
reflexionar sobre los siguientes planteamientos:

1. ¢Qué crees que esta resuelto y qué aun no en materia de trans-
formacion escolar?

2. ;Cbémo podrias contribuir al fortalecimiento de los procesos di-
dacticos en funcién de la innovacién y la transformacion pedagégi-
ca?

3. ¢ Te sientes comprometido con las competencias que deben de-
sarrollar los estudiantes para el nuevo milenio? ;De qué manera?

4. ;Cual es tu apreciacioén con relacién a las nuevas competencias
docentes?

Parte 3
Actividades de aplicacion

Con la intencién de acompanfar y efectivizar la tarea educativa, con
miras a elevar el potencial de todos los estudiantes que cursan los
diferentes niveles del sistema educativo paraguayo, en el transcur-
so de la implementacion de la campafia nacional denominada “Apo-
yo a la Gestion Pedagdgica a Docentes en Servicio — 2010”, se han
desarrollado diferentes moédulos que enfatizaron la comprension
lectora desde distintos escenarios, asi por ejemplo, en el primer
modulo se enfatizé en los tres niveles de comprension lectora; en el
segundo, se destacé la importancia de la comprensién como factor
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determinante para el desarrollo del pensamiento critico y producti-
vo; en el tercer mddulo, se establecio la relacion estrecha existente
entre la comprension y la comunicacién; en el cuarto médulo, se
resalté el valor de la comprension para entender el entorno e inte-
ractuar en él, de manera exitosa; en el quinto, se realzé la valia de
los textos literarios como medios que posibilitan, entre otras cosas,
el disfrute del conocimiento, el desarrollo de la creatividad y la ge-
neracion de conocimientos productivos; y en este ultimo mddulo,
se subray¢ la influencia de la comprension lectora en las acciones
transformadoras que tienden al desarrollo personal y social.

En este contexto; en base a lo trabajado en este médulo y a lo en-
fatizado en los médulos anteriores, te sugerimos que realices las
siguientes actividades:

1. Describe por lo menos tres acciones transformadoras que has
incorporado en tu practica pedagdgica como consecuencia de lo
trabajado en el modulo 1.

2. Ejemplifica por lo menos dos situaciones de aprendizaje que
has generado como docente para que tus estudiantes desarrollen
pensamientos criticos y productivos. Menciona alguna situacion en
particular en la que pudiste observar argumentaciones criticas por
parte de tus alumnos, con respecto a algo o algun hecho ocurrido.

3. En el tercer encuentro de la campafna nacional se enfatizo la
comprension como elemento que facilita la comunicacién. Ante el
supuesto que, en la actualidad, algun colega no haya podido lograr
que sus estudiantes mejoren su produccion oral y escrita, y que
recurre a ti para que le ofrezcas algunas sugerencias que le ayuden
a superar esta dificultad, ;qué acciones pedagodgicas le recomen-
darias?

4. Menciona por lo menos cinco capacidades que, como facilitador
del aprendizaje, has desarrollado en tus estudiantes y que consi-
deras que son, a tu parecer, las mas significativos. Justifica tu se-
leccion y propone algunas estrategias didacticas que posibiliten la
adquisicion de las mismas, por parte de los alumnos.
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5. Ejemplifica una situacion de ensefianza aprendizaje en cuyo pro-
ceso hayas utilizado un texto literario y que le permitioé a tus alum-
nos adquirir, con mayor facilidad, la capacidad que intencionaste
desde tu planificacion.

6. Genera algunas estrategias pedagdgicas que consideras son
fundamentales y necesarias aplicar en tu institucién para transfor-
mar tu escuela y en consecuencia, lograr mayores niveles de apren-
dizaje. Elabora estrategias desde el rol de los diferentes miembros
de tu comunidad: director, docentes, estudiantes, padres de familia,
otros actores involucrados.
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Capitulo |
Modulos para directores

21.
Comprender...

Introduccién

Muchas son las demandas de diferentes sectores de la sociedad
hacia la labor de los directores de las escuelas y los colegios del
pais. Y no solamente abunda en cantidad sino también en diversi-
dad. Cada vez es mas compleja la tarea de dirigir una institucion
educativa pues, en los tiempos actuales, se administran tensiones
que van de lo burocratico administrativo a la relacion familia-comu-
nidad-escuela, del acompafiamiento pedagogico a docentes a las
contenciones afectivas a estudiantes, a docentes e incluso a los
padres y madres de familia. En fin, el modelo tradicional de gestién
directiva necesariamente debe girar hacia otro que los tiempos ac-
tuales imponen.

Cuando hablamos de modelo tradicional en la gestion directiva nos
referimos al que aplica una estructura piramidal (con el director o
directora en el vértice), con comunicaciones lineales, descenden-
tes y formales. Para las exigencias sociales de la actualidad, este
modelo es dificilmente sostenible. Sin embargo, una gestién que
promueva comunicaciones horizontales, que procuran cambios
sustanciales en la cultura organizacional de la escuela o el colegio,
con conceptos mas flexibles de lo que es “la autoridad”, etc. tiende
a presentarse como el modelo mas adecuado para los tiempos que
vivimos.

Es indudable que pasar de un modelo a otro genera también ten-
siones para los directores y, necesariamente, debe ser entendido
como un proceso que no se produce automaticamente sino que
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lleva su tiempo y que, en el ejercicio de la funcion directiva, se iran
presentando marchas y contramarchas, avances y retrocesos. Es,
en definitiva, un proceso del cual se pueden capitalizar aprendi-
zajes de las experiencias positivas e incluso de aquellas que no
tuvieron los resultados esperados.

Es menester, por tanto, que los directores y las directoras de los
centros educativos del pais tengan el acompafamiento adecuado
en el desarrollo de sus tareas. Sobre la comprensiéon de esa nece-
sidad, y a manera de ayudar en el abordaje de la problematica de
la gestidn escolar, el Ministerio de Educacion y Cultura propone la
Camparna de Apoyo a la Gestidn de Directores y Directoras.

Esta Campana centra su atencién en el desarrollo de capacidades
para la gestion del profesional que ejerce funciones directivas en
una institucién educativa. Esa gestion refiere a la busqueda de la
calidad del servicio educativo que presta la escuela, el colegio o el
centro de formacion, tanto en su dimension pedagoégica como la
administrativa.

En este primer encuentro de la Campafa se proponen actividades
relacionadas con la gestion pedagoégica. Estas estan acotadas a la
reflexion sobre las tareas encaradas por los docentes en el marco
de la Campafia de Apoyo a la Gestion Pedagogica del Docente en
Servicio. Lo que se espera de los directores y las directoras en este
encuentro es que comprendan la légica con la que se han trabajado
los cuatro primeros modulos dirigidos a docentes y, sobre esa com-
prension, puedan encarar procesos que ayuden a los profesores y
las profesoras de su institucion educativa a ejecutar las acciones
didacticas que los médulos proponen.

Es en ese marco en que se presenta este Modulo 1, denominado
“Comprender...” con el cual el Ministerio de Educacion y Cultura
pretende generar espacios de lectura, analisis y reflexion para que
los directores y las directoras de las instituciones educativas del
pais logren los siguientes objetivos:

a. Reconozcan los aspectos mas destacados, en el ambito peda-
gogico, con los que se han abordado la elaboracién, presentacion
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y evaluacion de los cuatro primeros modulos de formacién en ser-
vicio dirigidos a docentes.

b. Propongan actividades a realizar con los y las docentes de la
institucion educativa que dirigen, a efectos de monitorear el desa-
rrollo de las tareas indicadas en los cuatro primeros modulos de
formacion en servicio.

El Ministerio de Educacién y Cultura confia en la participacion ac-
tiva y entusiasta de los directores y directoras en las jornadas de
estudio y formacién. Participacion activa en el sentido de leer los
documentos, realizar los ejercicios propuestos, presentar, discutir
con los colegas, proponer ideas innovadoras, plantear experiencias
exitosas, etc. Y que la participacion sea también entusiasta, es de-
cir, trabajar con alegria, con espiritu de compafierismo, en horizon-
talidad en cuanto a las relaciones con los colegas, con espiritu de
tolerancia y respeto hacia las diferencias, etc.

Si las jornadas se producen en esos marcos, los objetivos disefia-
dos seran completamente alcanzados y a satisfaccion, tanto de los
participantes como de este Ministerio.

Orientaciones generales para el desarrollo del médulo

Este modulo refiere a la primera parte de la campafa para directo-
res y directoras y, como se ha mencionado anteriormente, refiere
a la gestion pedagdgica y, en ese marco, esta acotado a una for-
macién que ayude a los directores y directoras a colaborar con los
y las docentes de su institucion educativa en la aplicacion de cam-
bios en sus practicas pedagdgicas a partir de lo propuesto en los
cuatro modulos dirigidos a docentes en la campafia que se viene
desarrollando para con éstos.

Las actividades propuestas en este médulo tendran como base re-
ferencial las propuestas para los médulos de docentes. En éste se
reflexionara como afectan esas tareas a la gestion directiva, qué
se espera que los directores hagan a partir de lo que los docentes
estan estudiando, cémo deben acompanarlos, como deben moni-
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torear los procesos innovadores, como deben evaluar en proceso
las tareas docentes, etc.

En las jornadas de formacion a directores se analizaran, entonces,
los médulos aplicados en la campanfa dirigida a docentes pero con
una visién mas general acerca de su contenido y de los propdsitos
de cada uno de ellos. De esa manera, los directores y las directoras
tendran oportunidades para leer, analizar los médulos y, por sobre
todo, proponer actividades que en el ejercicio de sus funciones di-
rectivas son posibles de realizar a efectos de acompanar técnica-
mente a los docentes.

Algunas indicaciones practicas para el desarrollo efectivo de las
jornadas se detallan a continuacion:

1. Es importante que las jornadas inicien con una explicacién acer-
ca de la importancia de la comprension lectora (tema recurrente en
todos los médulos dirigidos a docentes en la presente campafa)
para todos los y las docentes. La explicacién de esa importancia
debe referir al desarrollo de todas las areas académicas y discipli-
nas que éstas comprenden.

2. Debe realizarse la lectura de las caracterizaciones de cada mo-
dulo dirigido a los docentes. Este momento sera de mucha impor-
tancia porque le da sentido al texto que se leera, genera un am-
biente de expectativa y, ademas, le da pertinencia a las actividades
propuestas para los directores y las directoras.

3. Debe realizarse la lectura de los médulos para docentes de ma-
nera integra, no por partes. Solamente leyendo integramente el tex-
to tendra sentido y podran realizarse los ejercicios correspondien-
tes a la comprension del mismo. En ningun caso se debe permitir
que la lectura se haga por tramos, por apartados, etc. Se debe
insistir en la lectura del texto de cada modulo, en su totalidad. Sera
importante, por tanto, asignar un tiempo prudencial para realizar la
lectura de cada texto. Se estima que 30 minutos es suficiente.

4. Cada director o directora debe realizar la totalidad de los ejerci-
cios propuestos; solo asi tendra pertinencia el analisis de los mo-
dulos dirigidos a docentes. De lo contrario, si solamente se realizan
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algunos ejercicios seleccionados y se dejan sin resolver otros, se
corre el riesgo de no dimensionar la complejidad de las tareas y, en
efecto, de no desarrollar suficientemente capacidades requeridas
para planificar los ejercicios de aplicacion.

5. Ningun proceso de la lectura y de los ejercicios correspondientes
a la comprension deben ser “llevados a la casa” como tareas a dis-
tancia. Todos deben ser realizados durante las jornadas.

6. Los y las dinamizadoras de los encuentros de formacion de di-
rectores deben generar espacios para la discusion, el analisis, la
reflexion, etc. a partir de la activa participacidon de éstos. No debe-
ria pretender constituirse en un formador que tenga las respuestas
puntuales a cada cuestion planteada durante las jornadas. Sera
importante, sin embargo, que genere otros espacios para discutir
y avanzar en tematicas que surgen en las plenarias y que en ese
momento no tienen respuestas.

7. Otra recomendacion especial a los y las dinamizadoras es que
dejen alos y las directoras seguir el curso normal de las actividades
propuestas en el moédulo, con pautas en cuanto a horario de reali-
zacion de los ejercicios, de recesos, de socializacion, de sistemati-
zacion, etc. Por tanto, se espera que dinamicen los momentos y no
se constituyas en “el capacitador”, es decir, deberia explicar solo
lo necesario en cuanto a la realizacion de las tareas y solamente
cuando es absolutamente imperioso hacer exposiciones como cla-
ses magistrales.

Es posible que surja, por parte de los directores y las directoras,
una serie de planteamientos en relaciéon con los problemas de la
gestion docente (formacion inadecuada, impuntualidad, etc.), o de
las familias en relacion con la atencion a los estudiantes en la casa,
etc. Sera importante, en esos casos, que se oriente a la presen-
tacion del problema y a la propuesta de acciéon para encaminar
soluciones. Las jornadas de formacion de directores no deberian
constituirse en instancias para plantear anécdotas ni de plagueos
interminables. Mas bien, deben ser aprovechados positivamente
para intercambiar experiencias de tratamiento exitoso a problemas
comunes que aquejan frecuentemente a los y a las directoras.
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Moédulo 1: Comprender para aprender

Este modulo destaca que la “comprensién” de un texto, sea éste
de Literatura o un texto informativo de Historia, de Geografia, de
Ciencias Naturales, Matematica, etc., debe realizarse en sus tres
dimensiones: la “literal”, es decir, el planteamiento de cuestiones
que estan tal cual en el texto e implican la memoria o el repaso de
la lectura; la “inferencial”, es decir, la comprensién basada en las
pistas que ofrece el texto y que son asociadas con otros conceptos
que no necesariamente estan dentro del texto y; finalmente, la “va-
lorativa”, es decir, la reflexion que hace el lector acerca del conteni-
do del texto, su importancia, o no, en su vida cotidiana.

El moédulo se presenta con tres partes: en la primera se propone la
lectura de un texto de Ramodn Indalecio Cardozo, con actividades
de prelectura, lectura y post lectura. En la segunda parte se pre-
senta una reflexidon acerca de las implicancias de la comprension
literal, inferencial y valorativa en el quehacer pedagdégico docente.
La tercera parte consiste en propuestas de actividades en las que
los y las docentes planifiquen tareas en relacion con las areas aca-
démicas de su especialidad y en las que demuestren la aplicacion
de ejercicios de literalidad, inferencialidad y valoracion.

En relacién con este modulo, a continuacién, se proponen algunos
ejercicios divididos en tres secciones: uno referido al analisis del
texto, otro a las implicaciones de lo desarrollado por parte de los
docentes en la gestion directiva, y el tercero referido a la planifica-
cioén de tareas a ser emprendidas en la gestion pedagdgica para el
acompafiamiento a los docentes.

Seccioén 1:

1. Indica tus apreciaciones acerca de como se producen los cam-
bios de un paradigma a otro.

2. Elabora una conclusién sobre las ideas expuestas en el texto “La
escuela Nueva”.

3. Emite tu opinién acerca de la Pedagogia propuesta por Ramoén
Indalecio Cardozo.
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Seccioén 2:

1. Identifica en los ejercicios propuestos en la primera parte del
modulo cuales corresponden a lo literal, cuales a lo inferencial y
cuales a lo valorativo.

2. Analiza las implicancias de estas tres dimensiones de la com-
prension en el quehacer pedagdégico docente (de acuerdo a lo pro-
puesto en la segunda parte del médulo). Narra experiencias reali-
zadas en tu institucion educativa relacionadas con la preocupacion
docente por la verdadera comprension por parte de los y las estu-
diantes, en cualquiera de las areas académicas.

3. Analiza las sugerencias de tareas propuestas en la tercera parte
del médulo y narra experiencias desarrolladas, al respecto, por los
y las docentes de tu institucion educativa.

Seccioén 3:

1. Elabora planes de accion para colaborar con los y las docentes
en el monitoreo de los ejercicios que éstos presentan a sus estu-
diantes, de modo a velar que en los mismos estén presentes las
tres dimensiones de la comprension.

Moédulo 2: Comprender para pensar reflexivamente

Este modulo destaca que la “comprension” lleva a “leer” con mayor
profundidad la realidad social, cultural, histérica y politica; es decir,
la comprensién lectora ayuda a la formacién de personas criticas,
proactivas, con pensamiento reflexivo y productivo. Este destaque
se asocia con los procesos de clase que llevan a cabo los y las
docentes, especialmente en lo referido al desarrollo de las denomi-
nadas “capacidades”, pues éstas involucran procesos que llevan a,
por ejemplo, “clasificar”, “especificar”, “asociar”, “reflexionar”, “ana-
lizar”, etc. Sin embargo, las experiencias indican que muchas veces
las clases consisten solamente en reproducir lo que el o la docente
explicd o lo que esta en los libros.

El moédulo se presenta con tres partes: en la primera se propone
la lectura de un texto de Paulo Freire, con actividades de prelec-
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tura, lectura y post lectura. En la segunda parte se presenta una
reflexion acerca de las implicancias del desarrollo del pensamiento
en relacioén con el desarrollo de las capacidades, tal como son plan-
teados en los programas de estudio. La tercera parte consiste en
propuestas de actividades en las que los y las docentes planifiquen
tareas en relacidn con las areas académicas de su especialidad y
en las que demuestren la aplicacién de procesos que desarrollen
las capacidades en sus estudiantes.

En relacién con este modulo, a continuacién, se proponen algunos
ejercicios divididos en tres secciones: uno referido al analisis del
texto, otro a las implicaciones de lo desarrollado por parte de los
docentes en la gestion directiva, y el tercero referido a la planifica-
cioén de tareas a ser emprendidas en la gestion pedagdgica para el
acompafiamiento a los docentes.

Seccion 1:

En base a la consolidacion de tus aprendizajes con respecto a com-
prender textos escritos para pensar reflexivamente y con el anhelo
de que las experiencias vividas en este encuentro te permita ge-
nerar estrategias que coadyuven a desarrollar en tus docentes el
pensamiento critico-reflexivo, te invitamos a realizar las siguientes
actividades:

a. Para qué sirve reflexionar? Es fundamental comprender que la
reflexiéon, como una mirada atenta sobre nuestras practicas cotidia-
nas, tiene como propésito el cambio de lo que hacemos todos los
dias. A continuacién plantea situaciones que se da en tu escuela o
colegio y necesita de una atencion reflexiva.

b. Innovar por innovar no tiene sentido; hay que saber leer y anali-
zar la realidad para responder a ella de manera permanente y mas
adecuada. Cuales son los cambios que introducirias a tu gestion
como director o directora.

Seccioén 2:

1. Identifica en los ejercicios propuestos en la primera parte del mé-
dulo cuales corresponden a reproducciones de lo dicho en el texto,
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cuales involucran procesos del pensamiento mas complejo (como
la asociacion, la aplicacion, etc.). Asocia estos conceptos con los
de la literalidad, la inferencialidad y la valoracién.

2. Narra las experiencias desarrolladas en tu institucion educativa
en relacion con el planteamiento de las “capacidades”. Esta tarea
la realizaras a partir de la lectura de la segunda parte del modulo.

3. Analiza las sugerencias de tareas propuestas en la tercera parte
del médulo y narra experiencias desarrolladas, al respecto, por los
y las docentes de tu institucion educativa.

Seccioén 3:

Elabora planes de accién para colaborar con los y las docentes en
el monitoreo de los ejercicios que éstos presentan a sus estudian-
tes, de modo a velar por la presencia del desarrollo de las capaci-
dades en los mismos.

Moédulo 3: Comprender para comunicar

Este mddulo ofrece oportunidades para que profesores y profeso-
ras reflexionen acerca de la relacion existente entre los procesos
de comprension y comunicacion y, sobre el reconocimiento de la
importancia de esa relacion, puedan analizar sus practicas pedago-
gicas en aula, sus procedimientos evaluativos y, consecuentemen-
te, puedan producir materiales educativos en los que destaquen
la comunicacién efectiva para encaminar los procesos de aprendi-
zaje de sus estudiantes, asi como para que éstos demuestren sus
aprendizajes desarrollados.

El médulo se presenta con tres partes: en la primera se propone la
lectura de un texto de Juan Carlos Tedesco, con actividades de pre-
lectura, lectura y post lectura. En la segunda parte se presenta una
reflexion acerca de la relacion entre la comprension y la comunica-
cién y las implicancias de esta relacion en el quehacer pedagdgico.
La tercera parte consiste en propuestas de actividades en las que
los y las docentes planifiquen tareas en relacion con las areas aca-
démicas de su especialidad y en las que demuestren los procesos
comunicativos que solicitan a sus estudiantes.
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En relacion con este médulo, continuacion, se proponen algunos
ejercicios divididos en tres secciones: uno referido al analisis del
texto, otro a las implicaciones de lo desarrollado por parte de los
docentes en la gestion directiva, y el tercero referido a la planifica-
cion de tareas a ser emprendidas en la gestion pedagdgica para el
acompafamiento a los docentes.

Seccion 1:

1. En tu trayectoria como director/a, con seguridad, has tenido algu-
na experiencia exitosa que siempre la recuerdas. Rememora esa
experiencia y redacta un breve texto. Para el efecto, ten en cuenta
los siguientes tépicos:

* En qué consiste tu experiencia vivida.

* En qué afio viviste esa experiencia.

» Cuales son los sentimientos que revives al recordar esa experien-
cia.

* Por qué fue tan importante para ti.
» Qué influencias positivas tuvo en tu gestion.
Seccioén 2:

1. Identifica en los ejercicios propuestos en la primera parte del
modulo cudles corresponden a producciones orales o escritas que
motivan la aplicacién de los conceptos desarrollados. Asocia estos
conceptos con los de la literalidad, la inferencialidad y la valoracion,
asi como con los procesos del pensamiento.

2. Narra las experiencias desarrolladas en tu institucion educativa
en relacion con la produccion escrita. Esta tarea la realizaras a par-
tir de la lectura de la segunda parte del moédulo.
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3. Analiza las sugerencias de tareas propuestas en la tercera parte
del médulo y narra experiencias desarrolladas, al respecto, por los
y las docentes de tu institucion educativa.

Seccioén 3:

1. Elabora planes de accion para colaborar con los y las docentes
en el monitoreo de los ejercicios que éstos presentan a sus es-
tudiantes, de modo a velar por la presencia del desarrollo de las
capacidades en los mismos.

Moédulo 4: Comprender para la vida

Este mddulo ofrece oportunidades para que profesores y profeso-
ras ahonden aun mas los entornos de reflexion desarrollados en
los modulos anterior acerca del sentido del acto de ensefiar, qué y
como hacerlo, pero, fundamentalmente, para qué hacerlo; es decir,
ayudar a los y las estudiantes a “comprender” la realidad social, cul-
tural, econdmica, etc. para “vivir’ en consecuencia y en atencion a
los valores y a los marcos éticos socialmente aceptados. Sin lugar
a dudas, para que los y las docentes puedan desarrollar estas com-
petencias en sus estudiantes es preciso que ellos mismos y ellas
mismas estén con las condiciones y predisposiciones requeridas.

El moédulo se presenta con tres partes: en la primera se propone la
lectura, por un lado, de un texto de Rosa Maria Torres, con activida-
des de prelectura, lectura y post lectura;, por otro, de datos estadis-
ticos acerca de la realidad educativa paraguaya, latinoamericana y
mundial acompafiados, igualmente, de ejercicios de aplicaciéon. En
la segunda parte se presentan unas informaciones que permitiran
a los y las docentes reflexionar acerca de su tarea pedagogica en
funcién a ensefar a “comprender” los fendmenos de la sociedad
actual y, en consecuencia, ensefar “para la vida” de acuerdo a las
realidades actuales y emergentes. La tercera parte consiste en pro-
puestas de actividades en las que los y las docentes planifiquen
tareas en relacidon con las areas académicas de su especialidad y
en las que se destaque la orientacion a los estudiantes para aplicar
los datos, las informaciones o los ejercicios propuestos en el mejo-
ramiento de sus condiciones de vida.
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En relacién con este modulo, a continuacién, se proponen algunos
ejercicios divididos en tres secciones: uno referido al analisis del
texto, otro a las implicaciones de lo desarrollado por parte de los
docentes en la gestion directiva, y el tercero referido a la planifica-
cioén de tareas a ser emprendidas en la gestion pedagdgica para el
acompafiamiento a los docentes.

Seccioén 1:
Piensa y responde individualmente en forma escrita.

1. Segun el texto, ¢en qué consisten los absurdos y las extravagan-
cias del sistema escolar? Menciona algunas experiencias didacti-
cas de la actualidad que se enmarcan en este contexto.

2. Segun la autora del texto, scon qué confunde la antigua pedago-
gia el aprender, el saber y la conferencia. ;Estas de acuerdo con su
planteamiento? Si, no, en qué si, en qué no y por qué.

3. ¢Cuales eran los aspectos innovadores que presentaba la es-
cuela en la opinion de los padres y madres, que la hacian una es-
cuela no tradicional? ;Estas de acuerdo? ¢Por qué?

4. Atendiendo a lo dicho por la autora del texto, sen qué consisti-
ria el “espejismo” de la innovacion en la educacion? ;Podrias citar
otros ejemplos relacionados con esta metafora?

Seccioén 2:

a. Identifica en los ejercicios propuestos en la primera parte del mo-
dulo cuales corresponden a lo literal, lo inferencial y lo valorativo.
Indica, también, cuales de esos ejercicios ayudan al desarrollo del
pensamiento complejo y cuales llevan a la produccién textual como
generacion de ideas y no simplemente como reproduccion de lo ya
difundido.

b. Narra las experiencias desarrolladas en tu institucion educati-
va en relacion con la “lectura” de la realidad para aplicar procesos
pedagodgicos. Esta tarea la realizaras a partir de la lectura de la
segunda parte del modulo.
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c. Analiza las sugerencias de tareas propuestas en la tercera parte
del médulo y narra experiencias desarrolladas, al respecto, por los
y las docentes de tu institucion educativa.

Seccioén 3:

1. Elabora planes de accion para colaborar con los y las docentes
en el monitoreo de los ejercicios que éstos presentan a sus estu-
diantes, de modo a velar por la presencia en los mismos de activi-
dades que tiendan a aplicar datos académicos en la vida practica
de las personas.

Fuentes consultadas

PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 1: Com-
prender para Aprender. Campafa Nacional de Apoyo a la Gestidn
Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncién, abril de 2010.

PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 2: Com-
prender para Pensar Reflexivamente. Campafa Nacional de Apo-
yo a la Gestién Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncion,
mayo de 2010.

PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 3: Com-
prender para Comunicar. Campafia Nacional de Apoyo a la Gestién
Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncion, junio de 2010.

PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 4: Com-
prender para la Vida. Campana Nacional de Apoyo a la Gestidn
Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncién, julio de 2010.
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2.2. Médulo 2: Comprender... disfrutar... actuar
Introduccion

La educacion, en todas sus modalidades y niveles, constituye para
la ciudadania paraguaya una de las prioridades nacionales. Todos
reconocen a la educacion como un derecho fundamental y univer-
sal cuyo ejercicio impulsa la realizacion personal, el desarrollo de-
mocratico de la comunidad nacional y contribuye a un bienestar
asentado en la mas amplia justicia social.

Distintas circunstancias determinaron que en las uUltimas décadas
nuestra educacion viera mermados tanto sus recursos como la ca-
lidad de los resultados obtenidos.

Estas dos razones, la importancia del sector educativo para la so-
ciedad y el estado insatisfactorio de la educacién del presente, han
determinado la necesidad de atender con mayor grado de especi-
ficidad aquellos segmentos considerados claves para el desarrollo
educativo 6ptimo. Uno de los aspectos a atender es, indudable-
mente, la formacion de los directores y las directoras de las institu-
ciones educativas.

Es innegable la importancia capital del liderazgo pedagdgico del di-
rector o directora en la consecucion de los objetivos institucionales
en una escuela o colegio. Y esta realidad se patentiza en todos los
estudios acerca de los factores asociados a la calidad educativa.
En éstos se detecta la tarea del director como una accién de gran
impacto en los procesos y resultados de aprendizajes.

Comprendiendo y aceptando esa realidad, el Ministerio de Educa-
cién y Cultura (MEC) propone la formacion en servicio de directores
y directoras de las instituciones educativas del pais con la intencion
de que ellos y ellas se constituyan en verdaderos lideres que pro-
curen mas y mejores resultados académicos en las instituciones
que dirigen.

En esa linea es que el MEC propone este médulo para la formacién
de directores. Este refiere al ambito pedagdgico de la labor directiva
y, como el anterior médulo, restringe su area de intervencion, en
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primer lugar, al analisis del médulo presentado a los docentes y la
l6gica con que el mismo esta preparado y, en segundo lugar, unas
propuestas para el acompafiamiento en proceso y el monitoreo a
los docentes en la puesta en marcha de las tareas que propongan
realizar a partir de las indicaciones de su médulo.

El MEC reconoce que el desarrollo de este y los demas modulos
propuestos, por si solos, no resuelven los problemas de la educa-
cion en las escuelas y colegios del pais, sin embargo, destaca que
éstos si pueden contribuir a mejorar el funcionamiento de las institu-
ciones educativas ya que, sobre la base de una mejor comprension
de lo que se espera de la tarea docente, la gestidn directiva también
acompafara los procesos de una mejor atencion pedagdgica.

Se espera que las lecciones que se derivan de la lectura de este
modulo asi lo prueben.

Orientaciones generales para el desarrollo del médulo

Este mddulo refiere a una asistencia en la gestion pedagdgica de
directores y directoras y corresponde a la segunda sesion de la
campafia para los mismos. Esta acotado a una formacion que ayu-
de a los directores y directoras a colaborar con los y las docentes
de su institucion educativa en la aplicacion de cambios en sus prac-
ticas pedagdgicas a partir de lo propuesto en el médulo denomina-
do “Comprender para disfrutar”, el quinto dirigido a docentes en la
campafa que se viene desarrollando para con éstos.

Las actividades propuestas en este modulo dirigido a directores y
directoras tendran como base referencial las propuestas para el
modulo de docentes. En éste se reflexionara como afectan esas
tareas a la gestion directiva, qué se espera que los directores ha-
gan a partir de lo que los docentes estan estudiando, como deben
acompanfarlos, como deben monitorear los procesos innovadores,
cdémo deben evaluar en proceso las tareas docentes, etc.

En las jornadas de formacién a directores se analizara, entonces,
el médulo aplicado en la campania dirigida a docente pero con una
vision mas general acerca de su contenido y de sus propésitos. De
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esa manera, los directores y las directoras tendran oportunidades
para leer, analizar el médulo y, por sobre todo, proponer actividades
que en el ejercicio de sus funciones directivas son posibles de reali-
zar a efectos de acompafar técnicamente a los docentes.

Algunas indicaciones practicas para el desarrollo efectivo de las
jornadas se detallan a continuacion:

1. Es importante que las jornadas inicien con una explicacién acer-
ca de la importancia de la comprension lectora para todos los y las
docentes, asi como para los directores y directoras. La explicacion
de esa importancia debe referir al desarrollo de todas las areas
académicas y disciplinas que éstas comprenden y no solamente en
el area de Lengua y Literatura.

2. Debe realizarse la lectura de las caracterizaciones del modulo
dirigido a los docentes. Este momento sera de mucha importancia
porque le da sentido al texto que se leera, genera un ambiente de
expectativa y, ademas, le da pertinencia a las actividades propues-
tas para los directores y las directoras.

3. Debe realizarse la lectura de los médulos para docentes de ma-
nera integra, no por partes. Solamente leyendo integramente el tex-
to tendra sentido y podran realizarse los ejercicios correspondien-
tes a la comprension del mismo. En ningun caso se debe permitir
que la lectura se haga por tramos, por apartados, etc. Se debe
insistir en la lectura del texto de cada modulo, en su totalidad. Sera
importante, por tanto, asignar un tiempo prudencial para realizar la
lectura de cada texto. Se estima que 30 minutos es suficiente.

4. Cada director o directora debe realizar la totalidad de los ejerci-
cios propuestos. De lo contrario, si solamente se realizan algunos
ejercicios seleccionados y se dejan sin resolver otros, se corre el
riesgo de no dimensionar la complejidad de las tareas y, en efecto,
de no desarrollar suficientemente capacidades requeridas para pla-
nificar los ejercicios de aplicacion.

5. Ningun proceso de la lectura y de los ejercicios correspondientes
a la comprension deben ser “llevados a la casa” como tareas a dis-
tancia. Todos deben ser realizados durante las jornadas.
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6. Los y las dinamizadoras de los encuentros de formacion de di-
rectores deben generar espacios para la discusion, el analisis, la
reflexion, etc. a partir de la activa participacidon de éstos. No debe-
ria pretender constituirse en un formador que tenga las respuestas
puntuales a cada cuestion planteada durante las jornadas. Sera
importante, sin embargo, que genere otros espacios para discutir
y avanzar en tematicas que surgen en las plenarias y que en ese
momento no tienen respuestas.

7. Otra recomendacion especial a los y las dinamizadoras es que
dejen alos y las directoras seguir el curso normal de las actividades
propuestas en el modulo, con pautas en cuanto a horario de reali-
zacion de los ejercicios, de recesos, de socializacion, de sistemati-
zacion, etc. Por tanto, se espera que dinamicen los momentos y no
se constituyan en “el capacitador”, es decir, deberia explicar solo
lo necesario en cuanto a la realizacion de las tareas y solamente
cuando es absolutamente imperioso hacer exposiciones como cla-
ses magistrales.

Es posible que surja, por parte de los directores y las directoras,
una serie de planteamientos en relaciéon con los problemas de la
gestion docente (formacion inadecuada, impuntualidad, etc.), o de
las familias en relacion con la atencion a los estudiantes en la casa,
etc. Sera importante, en esos casos, que se oriente a la presen-
tacion del problema y a la propuesta de acciéon para encaminar
soluciones. Las jornadas de formacion de directores no deberian
constituirse en instancias para plantear anécdotas ni de plagueos
interminables. Mas bien, deben ser aprovechados positivamente
para intercambiar experiencias de tratamiento exitoso a problemas
comunes que aquejan frecuentemente a los y a las directoras.

Indicaciones acerca del Médulo 5 para docentes “Comprender
para disfrutar”

Este modulo destaca la importancia de la lectura de textos litera-
rios, tanto como generadora de disfrute como recurso valioso para
el desarrollo de cualquier area académica a partir de los contenidos
propuestos en las obras literarias. Resalta, en ese sentido, el doble
papel de la institucion educativa en la formacion de las personas:
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por un lado, en la capacitacién para valorar las producciones litera-
rias existentes y, por otro, en brindar oportunidades para desarrollar
actitudes y aptitudes especiales tendientes a la creacién de una
obra susceptible de aprecio social.

El médulo puntualiza, también, la particular situacion de Paraguay
en cuanto a su condicién de pais bilinglie. En nuestro pais, es po-
sible proponer instancias de aprendizaje intercultural a través de
la literatura, pues hay ciertas cosmovisiones que se expresan en
castellano y, por su parte, hay otras miradas, otras formas de ver
y actuar en el mundo que son expresadas en guarani. Aprovechar
todas esas posibilidades que ofrece la literatura en dos lenguas es
un desafio interesante para los objetivos educacionales en nuestro
pais.

Con respecto a la realidad linguistica del Paraguay consistente en
un bilingliismo generalizado, la primera parte del médulo presenta
el texto denominado “Problemas del bilingliismo en el Paraguay” de
la autoria del padre Bartomeu Melia, con actividades de prelectura,
lectura y post lectura. En la segunda parte, se propone un texto que
permitira a los y las docentes reflexionar sobre la utilidad de los
textos literarios para la ensefianza de cualquier area académica. En
esta parte, también, se proponen dos cuentos, uno en castellano y
otro en guarani como propuestas para la lectura con disfrute vy, al
mismo tiempo, con ejercicios tendientes al desarrollo del pensa-
miento critico y reflexivo de los lectores.

La tercera parte del médulo 5 para docentes, como los anteriores,
propone actividades para que los y las docentes produzcan ma-
teriales didacticos y demuestren en ellos el valor de la literatura
no solamente para la ensefianza de lenguas sino también para el
desarrollo de las demas areas académicas.

Ideas fuerza con respecto al Médulo 5 “Comprender para dis-
frutar”

A continuacion se presentan algunas ideas claves que deben ser
destacadas en el desarrollo del médulo 5 “Comprender para disfru-
tar” y que los directores y las directoras deben conocer para acom-
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pafar la labor de los docentes en relacion con las tareas que se les
solicita realizar.

1. El estudio de la literatura paraguaya se asocia con la in-
terculturalidad: Uno de los factores mas decisivos en determinar
la riqueza de estudiar literatura en Paraguay es la posibilidad de
conocer, comprender y valorar dos cosmovisiones diferentes pre-
sentadas a través de las dos lenguas de mayor utilizacion en la so-
ciedad nacional. Las producciones literarias en castellano reflejan
un modo de ser o de pensar que no siempre es el mismo cuando
el texto literario esta presentado en guarani. La obra literaria en
guarani, generalmente, refleja las peculiaridades de la cultura rural
mientras que la producida en castellano, aunque no siempre, tienen
una mayor tendencia a reflejar una cultura citadina.

Conocer los textos literarios, ademas de disfrutarlos, colaborara en
conocer Yy valorar los valores culturales del Paraguay o de otros
contextos sociales. Y esto sera util no solamente para las clases de
lengua, sino también para iniciar clases de ciencias sociales o cien-
cias naturales, o incluso matematicas o ciencias de la salud, etc.

2. La interculturalidad refiere también al concepto de inclu-
sion: El concepto de interculturalidad involucra procesos de reco-
nocimiento de las diferencias entre las personas y los grupos cultu-
rales y, sobre ese reconocimiento, desarrollar actitudes de respeto,
tolerancia, aceptacion, cooperacion, etc. En ese sentido, se asocia
con el concepto de la inclusién, uno de los tépicos abordados con
fuerza en las politicas educativas actuales.

La inclusion refiere a la consideracion a los y las estudiantes como
personas “con necesidades basicas de aprendizaje” pues presen-
tan diferentes tipos y grados de desarrollo de sus recursos para
aprender (funciones mentales basicas, motivacion, interés, estilo
de aprendizaje, método de estudio, caracteristicas fisicas o psicolo-
gicas, etc.). Los y las estudiantes pueden constituirse en “alumnos y
alumnas con necesidades educativas especiales”, de acuerdo a la
forma en que van interactuando con los contenidos y, especialmen-
te, si carecen de las herramientas para superar las dificultades en
el aprendizaje que se les presentan durante las clases.
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3. La lectura de textos literarios permite desarrollar el pen-
samiento critico reflexivo: Un texto literario es el reflejo de lo
que sucede en la realidad social y, por tanto, su lectura y analisis
permite a las personas pensar, discutir, opinar, etc. con bases fun-
damentadas acerca de las caracteristicas y problemas especificos
que presenta la sociedad reflejada en la obra. Una persona que
lee textos literarios y, ademas de disfrutarlos, reconoce en ellos
elementos de la sociedad y las caracteristicas culturales que son
propios de la misma, estara en condiciones de reflexionar, criticar y
actuar con responsabilidad ciudadana.

En el médulo para los docentes se proponen dos cuentos: uno de-
nominado “Libreta de almacén” y otro “Anamaria”. El primero pro-
pone una infinidad de posibilidades para analizar la realidad social:
el uso de la libreta en ciertos contextos socioeconémicos, el papel
de la despensa del barrio en la economia familiar, la lucha por la
pervivencia de las despensas del barrio frente a los supermercados
en la actualidad, el papel de la mujer en la casa, etc.

El segundo cuento esta enunciado en guarani y en él son posibles
de detectar, entre otros, los valores de la cultura campesina, las
manifestaciones del romanticismo diferentes a las de la actualidad,
la hospitalidad y la solidaridad campesinas, el papel del varén en la
familia campesina, etc.

4. Los textos literarios son utiles para el desarrollo de cual-
quier area académica: La tendencia actual mas difundida es la
de utilizar la literatura en clase como una actividad expresiva mas;
siendo su fin el de fomentar diversas competencias en los y las
estudiantes. Se trata, pues, de utilizar la literatura como vehiculo
real para ensefar, asi como se utilizan también para este fin, por
ejemplo, una conversacion, la lectura de un periddico o la explica-
cion del docente.

El texto literario se puede trabajar con el fin de mostrar contenidos
0 para mejorar tal o cual competencia. Cuando un o una docente
lleva a clase una obra teatral, un poema o un cuento es porque, se-
guramente, esta pensando en que sus estudiantes se sentiran mas
atraidos por ese texto antes que en otro. Por eso, el o la docente
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no puede contentarse con presentar un texto literario cualquiera y
que sus alumnos respondan y se sientan interesados; debe buscar
textos que los motiven en gran manera.

5. La educacion bilingiie en Paraguay presenta avances y de-
safios por resolver: A partir del texto del padre Melia sera im-
portante destacar que la ensefianza y aprendizaje del castellano
y guarani y en castellano y guarani, presenta en la actualidad una
serie de avances como, por ejemplo, la produccion editorial en las
dos lenguas, el destaque a la ensefianza de las segundas lenguas,
una mayor preocupacioén por la formacién bilinglie de los docen-
tes, la aplicacion de estrategias de sensibilizacion social hacia las
ventajas del bilingtismo, la instalacién del debate sobre qué tipo de
lengua guarani es la mas conveniente para los procesos pedago-
gicos, etc.

Sin embargo, estos mismos puntos en lo que se ha avanzado cons-
tituyen, al mismo tiempo, los mayores desafios que deben tener
respuestas en el tiempo inmediato, pues si bien hay logros que
destacar, también estos puntos implican muchas tareas aun por
realizar: se necesitan mas materiales didacticos, se necesita refor-
zar la formacién de docentes para la ensefanza de las segundas
lenguas, se necesita una mayor sensibilizacion hacia la presencia
del guarani en el sistema educativo formal, etc.

Ejercicios en relacion con la gestion directiva

En relacion con el moédulo 5 “Comprender para disfrutar”, a conti-
nuacién se proponen algunos ejercicios divididos en tres seccio-
nes: uno referido al analisis del texto “Problemas del bilinglismo
en Paraguay”, otro a las implicaciones en la gestion directiva de las
actividades desarrolladas por parte de los docentes a partir de lo
solicitado en ese modulo, y el tercero referido a la planificacion de
tareas a ser emprendidas en la gestién pedagdgica del director o
directora para el acompafiamiento a los docentes.

Seccioén 1:

1. Indica como se desarrolla la educacién bilingtie castellano gua-
rani en la institucion educativa que diriges.
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2. Emite tu opinién acerca de los problemas que presenta actual-
mente la educacion bilingle castellano guarani.

3. Explica estrategias que pueden ser utilizadas en tu institucion
educativa para mejorar la educacion bilingle castellano guarani.

Seccioén 2:

1. Identifica en los ejercicios propuestos en la primera parte del mé-
dulo cuales se relacionan con los conceptos de literalidad, inferen-
cialidad y valoracion, asi como con los procesos del pensamiento.

2. Narra las experiencias desarrolladas en tu institucion educativa
en relacion con el uso de los textos literarios para fines didacticos.
Esta tarea la realizaras a partir de la lectura de la segunda parte del
modulo para docentes.

3. Analiza las sugerencias de tareas propuestas en la tercera parte
del médulo y narra experiencias desarrolladas, al respecto, por los
y las docentes de tu institucion educativa.

Seccioén 3:

Elabora planes de accién para colaborar con los y las docentes en
el monitoreo de los ejercicios que éstos presentan a sus estudian-
tes, de modo a velar que en los mismos estén presentes la lectura
que lleva al disfrute.

Fuentes consultadas

PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 1: Com-
prender para Aprender. Campafa Nacional de Apoyo a la Gestidn
Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncion, abril de 2010.

PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 2: Com-
prender para Pensar Reflexivamente. Campafa Nacional de Apo-
yo a la Gestién Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncion,
mayo de 2010.
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PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 3: Com-
prender para Comunicar. Campafa Nacional de Apoyo a la Gestion
Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncion, junio de 2010.

PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 4: Com-
prender para la Vida. Campafia Nacional de Apoyo a la Gestion
Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncion, julio de 2010.

PARAGUAY. Ministerio de Educacién y Cultura. Médulo 4: Com-
prender para Disfrutar. Campafia Nacional de Apoyo a la Gestion
Pedagdgica a los Docentes en Servicio. Asuncion, setiembre de
2010.
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2.3. Médulo 3: Comprender... transformar... y cambiar
Introduccion

En la actualidad, las escuelas y colegios del Paraguay se encuen-
tran ante importantes desafios tendientes a mejorar la calidad de su
gestion y, por ende, de sus servicios a la sociedad. En ese sentido,
uno de los retos mas trascendentes en todos los niveles y modalida-
des del sistema educativo nacional constituye el profesional docen-
te que ejerce la funcién directiva de una institucién de ensefanza
a quien, en esta coyuntura, la sociedad demanda nuevos roles y
funciones.

La tarea basica y fundamental del director o la directora es la de
dirigir la institucion educativa pero, como es reconocido actualmen-
te, este profesional realiza otras funciones ademas de la resefiada:
investigar y gestionar. La importancia y el grado de dedicacion que
cada director o directora destina a cada una de ellas dependen de
multiples razones, como el contexto institucional, el contexto cu-
rricular o el contexto profesional en que realiza habitualmente su
labor.

Ante todo esto, los retos mas significativos para el director o la di-
rectora actual se refieren al nuevo tipo de alumnado, al nuevo tipo
de profesorado, al nuevo tipo de familias, etc. Otro de los desafios
actuales para el profesional director o directora se refiere a la utili-
zacion eficiente de las nuevas tecnologias, las cuales han aumen-
tado ultimamente en numero y calidad. Estas nuevas tecnologias
imponen un nuevo tipo de gestion de ensefianza basada en la inte-
ractividad.

Por otro lado, el nuevo escenario en que se desarrollan las acti-
vidades de la educacién exige de los directores y directoras una
permanente revision de la calidad de sus procesos en procura de la
mejora constante y, en ese marco, ellos y ellas no pueden sustraer-
se a la necesidad de formarse para consolidarse en los procesos de
gestion detectados como exitosos 0 mejorar aquellos que necesitan
mayor atencion para lograr la calidad total.
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Comprendiendo y aceptando esa realidad, el Ministerio de Educa-
cién y Cultura (MEC) propone la formacion en servicio de directores
y directoras de las instituciones educativas del pais con la intencion
de que ellos y ellas se constituyan en verdaderos lideres que pro-
curen mas y mejores resultados académicos en las instituciones
que dirigen.

En esa linea es que el MEC propone este médulo para la formacién
de directores. Este refiere al ambito pedagdgico de la labor directiva
y, como los anteriores moédulos, restringe su area de intervencion,
en primer lugar, al analisis del médulo presentado a los docentes
y la légica con que el mismo esta preparado y, en segundo lugar,
unas propuestas para el acompafiamiento en proceso y el monito-
reo a los docentes en la puesta en marcha de las tareas que pro-
pongan realizar a partir de las indicaciones de su médulo.

El MEC reconoce que el desarrollo de este y los demas modulos
propuestos, por si solos, no resuelven los problemas de la educa-
cion en las escuelas y colegios del pais, sin embargo, destaca que
éstos si pueden contribuir a mejorar el funcionamiento de las institu-
ciones educativas ya que, sobre la base de una mejor comprension
de lo que se espera de la tarea docente, la gestidn directiva también
acompafara los procesos de una mejor atencion pedagdgica.

Se espera que las lecciones que se derivan de la lectura de este
modulo asi lo prueben.

ORIENTACIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL
MODULO

Este mddulo refiere a una asistencia en la gestion pedagogica de
directores y directoras y corresponde a la tercera sesion de la cam-
pafia para los mismos. Esta acotado a una formacién que ayude
a los directores y directoras a colaborar con los y las docentes de
su institucion educativa en la aplicacion de cambios en sus practi-
cas pedagdgicas a partir de lo propuesto en el médulo denominado
“Comprender para transformar”, el sexto dirigido a docentes en la
campafia que se viene desarrollando para con éstos.
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Las actividades propuestas en este modulo dirigido a directores y
directoras tendran como base referencial las propuestas para el
moédulo de docentes. En éste se reflexionara como afectan esas
tareas a la gestion directiva, qué se espera que los directores ha-
gan a partir de lo que los docentes estan estudiando, como deben
acompafarlos, como deben monitorear los procesos innovadores,
como deben evaluar en proceso las tareas docentes, etc.

En las jornadas de formacién a directores se analizara, entonces,
el médulo aplicado en la campania dirigida a docente pero con una
vision mas general acerca de su contenido y de sus propésitos. De
esa manera, los directores y las directoras tendran oportunidades
para leer, analizar el médulo y, por sobre todo, proponer actividades
que en el gjercicio de sus funciones directivas son posibles de reali-
zar a efectos de acompafar técnicamente a los docentes.

Algunas indicaciones practicas para el desarrollo efectivo de las
jornadas se detallan a continuacion:

1. Es importante que las jornadas inicien con una explicacién acer-
ca de la importancia de la comprension lectora para todos los y las
docentes, asi como para los directores y directoras. La explicacion
de esa importancia debe referir al desarrollo de todas las areas
académicas y disciplinas que éstas comprenden y no solamente en
el area de Lengua y Literatura.

2. Debe realizarse la lectura de las caracterizaciones del modulo
dirigido a los docentes. Este momento sera de mucha importancia
porque le da sentido al texto que se leerd, genera un ambiente de
expectativa y, ademas, le da pertinencia a las actividades propues-
tas para los directores y las directoras.

3. Debe realizarse la lectura de los médulos para docentes de ma-
nera integra, no por partes. Solamente leyendo integramente el tex-
to tendra sentido y podran realizarse los ejercicios correspondien-
tes a la comprension del mismo. En ningun caso se debe permitir
que la lectura se haga por tramos, por apartados, etc. Se debe
insistir en la lectura del texto de cada mddulo, en su totalidad. Sera
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importante, por tanto, asignar un tiempo prudencial para realizar la
lectura de cada texto. Se estima que 30 minutos es suficiente.

4. Cada director o directora debe realizar la totalidad de los ejerci-
cios propuestos. De lo contrario, si solamente se realizan algunos
ejercicios seleccionados y se dejan sin resolver otros, se corre el
riesgo de no dimensionar la complejidad de las tareas y, en efecto,
de no desarrollar suficientemente capacidades requeridas para pla-
nificar los ejercicios de aplicacion.

5. Ningun proceso de la lectura y de los ejercicios correspondientes
a la comprension deben ser “llevados a la casa” como tareas a dis-
tancia. Todos deben ser realizados durante las jornadas.

6. Los y las dinamizadoras de los encuentros de formacion de di-
rectores deben generar espacios para la discusion, el analisis, la
reflexion, etc. a partir de la activa participacidon de éstos. No debe-
ria pretender constituirse en un formador que tenga las respuestas
puntuales a cada cuestion planteada durante las jornadas. Sera
importante, sin embargo, que genere otros espacios para discutir
y avanzar en tematicas que surgen en las plenarias y que en ese
momento no tienen respuestas.

7. Otra recomendacion especial a los y las dinamizadoras es que
dejen alos y las directoras seguir el curso normal de las actividades
propuestas en el moédulo, con pautas en cuanto a horario de reali-
zacion de los ejercicios, de recesos, de socializacion, de sistemati-
zacion, etc. Por tanto, se espera que dinamicen los momentos y no
se constituyan en “el capacitador”, es decir, deberia explicar solo
lo necesario en cuanto a la realizacion de las tareas y solamente
cuando es absolutamente imperioso hacer exposiciones como cla-
ses magistrales.

Es posible que surja, por parte de los directores y las directoras,
una serie de planteamientos en relacién con los problemas de la
gestion docente (formacion inadecuada, impuntualidad, etc.), o de
las familias en relacion con la atencion a los estudiantes en la casa,
etc. Sera importante, en esos casos, que se oriente a la presen-
tacion del problema y a la propuesta de acciéon para encaminar
soluciones. Las jornadas de formacion de directores no deberian

23/09/2011 07:36:18 p.m.



1 TNEEE ® | I | [

libro27.indd 237

constituirse en instancias para plantear anécdotas ni de plagueos
interminables. Mas bien, deben ser aprovechados positivamente
para intercambiar experiencias de tratamiento exitoso a problemas
comunes que aquejan frecuentemente a los y a las directoras.

Indicaciones acerca del Médulo 6 para docentes “Comprender
para transformar”

Este mddulo constituye la sintesis de los cinco anteriores trabaja-
dos durante la campafa dirigida a docentes. Refiere a los procesos
necesarios y a los escenarios que deben presentarse para que se
produzca la transformacioén en las practicas pedagdgicas en el aula
y en la escuela. Estas practicas refieren tanto a las actividades aca-
démicas como a las acciones y actitudes que se desenvuelven en
la interrelacion entre los diferentes actores educativos.

El médulo puntualiza que las transformaciones educativas no se
realizan desde una sola via ni es de efecto vertical (unos cuantos
planifican y otros cuantos lo ejecutan, a veces sin un dialogo fluido
0 sin marcos referenciales compartidos); al contrario, las condicio-
nes que se imponen para que se produzcan las transformaciones
educacionales deben referir, principalmente, al empoderamiento de
todos los actores involucrados en los procesos educativos.

En nuestro pais, desde hace unas décadas, se habla insistente-
mente en la necesidad de incorporar transformaciones al sistema
educativo. La primera lectura que se da de este hecho es que la
sociedad no esta satisfecha con la actual situacion educativa en
Paraguay vy, por tanto, destacan la importancia de plantear “ajus-
tes”, “reformas”, “innovaciones”, etc. Uno de los aportes de ideas
paraguayas acerca de lo que debe ser la educacion en nuestro pais
lo ha hecho el educador Ubaldo Chamorro. Precisamente, en la
primera parte del médulo 6 se propone un texto de este pedagogo
compatriota, acompafiado, como en los moédulos anteriores, con
ejercicios de pre lectura y post lectura. Los de post lectura refie-
ren a la comprensién del texto (en sus niveles literal, inferencial y
valorativo) y a la aplicaciéon de su contenido en el contexto de la
experiencia inmediata del docente.
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En la segunda parte del médulo se propone un texto de reflexién
sobre las condiciones necesarias para que, por un lado, la institu-
cién educativa se transforme vy, por otro, produzca transformacio-
nes en toda persona que en ella asiste. Acompafa también a este
texto un repertorio de ejercicios de aplicacion y reflexion.

La tercera parte del modulo corresponde a una aplicacion de los
conceptos desarrollados en los cinco médulos anteriores en rela-
cién con la “transformacion”, es decir todos los propoésitos de la
“comprensién” desarrollados durante la campana en el afio 2010
(aprender, pensar reflexivamente, comunicar, vivir, y disfrutar) tie-
nen sentido en tanto son validos para transformar las practicas pe-
dagdgicas y asi mejorar los procesos y resultados de aprendizaje
en los y las estudiantes.

Ideas fuerza con respecto al Médulo 6 “Comprender para
transformar”

A continuacion se presentan algunas ideas claves que deben ser
destacadas en el desarrollo del médulo 6 “Comprender para trans-
formar” y que los directores y las directoras deben conocer para
acompanar la labor de los docentes en relacion con las tareas que
se les solicita realizar.

1. Las nuevas funciones que la sociedad otorga a las institu-
ciones educativas: La transformacién que las escuelas o colegios
deben sufrir o deben impactar en las personas a quienes forman
tienen que ver con las nuevas demandas sociales hacia la institu-
cioén educativa. Si antes, la sociedad esperaba que la escuela ense-
fie a los niflos a leer y a escribir, y a manejar las operaciones mate-
maticas basicas, ahora esta misma sociedad solicita de la escuela
(o el colegio) nuevas formas de ensefianza y nuevos contenidos de
ensefianza, como, por ejemplo, los valores.

Ante esta nueva realidad, la institucion educativa necesariamente
debe transformarse, pues no puede seguir funcionando con la mis-
ma légica de siglos pasados y pretender dar respuesta a los nuevos
requerimientos que cada vez mas se imponen con mayor fuerza.
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2. La determinacién de las competencias claves que la institu-
cion educativa debe formar en sus estudiantes: Si bien es cierto
que la sociedad actual demanda cada vez mas y mejor educacion,
incluyendo una serie de contenidos nuevos para la ensefianza, es
necesario destacar aquellos aprendizajes que son considerados
claves para la formacién de la persona y asegurar que todos los y
las estudiantes, sin excepcién de ningun tipo, logren desarrollarlos.
Esos aprendizajes basicos seran la base para asegurar otros con
mayor grado de especificidad y aseguraran el equilibrio de capaci-
dades basicas entre los y las estudiantes independientemente de
su origen social, cultural o econémico.

3. La participacion activa de las familias en el desarrollo de
los aprendizajes en los y las estudiantes: No hay otra institucién
mas preocupada por la formacién de los y las estudiantes que sus
propias familias. Esa institucion es la que esta expectante por la
calidad del servicio educativo que se ofrece a sus hijos e hijas v,
por tanto, su participacion e involucramiento en las tareas escola-
res es de fundamental importancia, no solamente a manera de dar
seguimiento a las actividades pedagdgicas, sino para evaluar en
proceso la gestion de los diferentes actores que laboran a favor de
sus hijos e hijas.

Es importante dar cabida a la participacion de los padres y las ma-
dres en las actividades pedagdgicas sin que esto signifique para los
y las docentes un control de sus tareas con propdsitos evaluativos,
sino un acompafnamiento cercano de los que, como ya se mencio-
no, los mas interesados en el aprendizaje real y efectivo de los y
las estudiantes.

4. El manejo de las incertidumbres: La institucion educativa ha
dejado de ser la instancia desde donde se ofrecen verdades Unicas
e irrefutables como respuestas acertadas a todas las situaciones
problematicas que pudieran presentarse en la sociedad. Actual-
mente la sociedad, en general, se desenvuelve en incertidumbres y
la escuela, como parte de esa sociedad, también administra incer-
tidumbres. La disciplina de los nifios y nifias de este ano es distinta
al comportamiento demostrado por los nifios y nifias de hace diez
afos y, haciendo una mirada prospectiva, lo que espera a la escue-

Ministerio de Educacion y Cultura

239

23/09/2011 07:36:18 p.m.



1 TNEEE ® | I | [

Disponibilidad de TIC en instituciones
educativas del sector oficial
de EEBy EM

240

libro27.indd 240

la en tres o cinco afos sera una realidad muy distinta a la que en
este afo se esta viviendo.

Este es solo un ejemplo de cémo la institucidon educativa de estos
tiempos precisa conocer y manejar las tensiones diversas que se
presentan actualmente. Para ese manejo de tensiones, es absolu-
tamente necesario realizar las planificaciones con miradas a futuro
de modo a prever los posibles problemas y las posibles soluciones
que, de acuerdo a la realidad institucional, se pueden presentar.

5. La rendicidon de cuentas en el marco de la responsabilidad
social de la instituciéon educativa: La escuela y el colegio son
instituciones que se deben a las comunidades en las que estan ins-
taladas y, por tanto, todas sus acciones, sus logros, asi como sus
fracasos, deben ser dados a conocer a la sociedad. Es importante
que cada persona, no solamente los padres y madres de familia,
sino que la comunidad en general conozca y se involucre en las
tareas escolares.

Si la escuela o el colegio se abren a la comunidad, comunican sus
acciones y logran el consenso social hacia sus tareas, lograran
también un mejor sistema de control de sus acciones y los resul-
tados de las actividades que en esas instituciones son realizadas.

Ejercicios en relacion con la gestion directiva

En relacion con el médulo 6 “Comprender para transformar”, a con-
tinuacién se proponen algunos ejercicios divididos en tres seccio-
nes: uno referido al andlisis del texto de Ubaldo Chamorro, otro a
las implicaciones en la gestion directiva de las actividades desa-
rrolladas por parte de los docentes a partir de lo solicitado en ese
modulo, y el tercero referido a la planificacion de tareas a ser em-
prendidas en la gestidon pedagdgica del director o directora para el
acompafamiento a los docentes.

Seccioén 1:

1. Explica los procesos de transformaciéon que son encarados des-
de la institucién educativa que diriges.
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2. Indica cuales son las condicionantes para que tu institucion edu-
cativa pueda convertirse en una “escuela nueva”.

3. Menciona la historia de tu institucion educativa en cuanto a las
transformaciones que en ella se fueron dando.

Seccioén 2:

1. Identifica en los ejercicios propuestos en la primera parte del mé-
dulo cuales se relacionan con los conceptos de literalidad, inferen-
cialidad y valoracién, asi como con los procesos del pensamiento y
con la comunicacion oral y escrita.

2. Narra las experiencias desarrolladas en tu institucion educativa
en relaciéon con los procesos de transformacion pedagoégica. Esta
tarea la realizaras a partir de la lectura de la segunda parte del mo-
dulo para docentes.

3. Analiza las sugerencias de tareas propuestas en la tercera parte
del médulo y narra experiencias desarrolladas, al respecto, por los
y las docentes de tu institucion educativa.

Seccioén 3:

Elabora planes de accién para colaborar con los y las docentes en
el monitoreo de los ejercicios que éstos presentan a sus estudian-
tes, de modo a velar que en los mismos estén presentes los proce-
sos de la transformacion educativa.
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